
 

Томский государственный университет 

ПЛАН РАЗВИТИЯ 

Юридического 

института 
2021 – 2025 гг 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

О.И.Андреева 

20.05.2021 

 

 

  



1 

I. Контекст планирования 

 

В декабре 1897 года императором Николаем II было учреждено 

постановление Государственного Совета Российской империи об открытии  в 

ТГУ юридического факультета. Официальное его открытие состоялось 2 

октября 1898 года. Юридический факультет ТГУ был первым подобного рода 

факультетом от Урала до Тихого океана и девятым юридическим 

факультетом в Российской империи. В 1922 году правовое отделение было 

ликвидировано. Воссоздан юридический факультет был в 1948 году. 30 июня 

1994 г. юридический факультет был реорганизован в структурное 

подразделение ТГУ – Юридический институт. В настоящее время 

Юридический институт НИ ТГУ - один из ведущих юридических вузов 

России. 

Основная идея плана развития Юридического института ТГУ – 

«Сохраняя традиции, преумножая опыт, создаём будущее». 

 

Юридический институт, план развития на период с 2021 по 2026 

годы 

Нормативно-правовая основа планирования. 

- Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

- Стратегия научно-технологического развития Российской Федерации, 

утвержденная Указом Президента РФ от 01.12.2016 г. № 642;  

- Национальный проект «Наука» (2018–2024 гг.);  

- Программа фундаментальных научных исследований в Российской 

Федерации на долгосрочный период (2021 - 2030 гг.), утвержденная 

Постановлением Правительства РФ от 31.12.2020 № 3684-р.;  

- Проект Постановления Правительства РФ «О мерах по реализации 

программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030»»  

- Стратегия социально-экономического развития Томской области до 

2030 года, утвержденная Постановлением Законодательной думы Томской 

области от 26.03.2015 г. № 2580.; 

- Устав федерального государственного автономного образовательного 

учреждения высшего образования «Национальный исследовательский 

Томский государственный университет»; 

- Миссия Томского государственного университета; 

- Программа развития государственного образовательного учреждения 

высшего профессионального образования «Томский государственный 

университет» на 2010–2019 годы; 

- Программа повышения конкурентоспособности ТГУ;  

- Положение о факультете (институте) Томского государственного 

университета (23.04.2018); 
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- Отчет о самообследовании деятельности Национального 

исследовательского Томского государственного университета, 2017-2020 

(http://www.tsu.ru/university/om/so.php ); 

- Решения Ученого совета Юридического института Томского 

государственного университета за период с 2018 по 2020 годы 

 

II. Анализ ситуации 

 

2.1. Структура ЮИ 

Основные направления деятельности Юридического института связаны 

с тремя сферами, традиционными для университетов и взаимосвязанными 

между собой: образование, наука, инновации.  

Для реализации этой деятельности открыты и успешно развиваются 6 

ООП бакалавриата, специалитета и магистратуры на базе 11 кафедр. Кроме 

того, в составе ЮИ функционируют два подразделения, задача которых 

обеспечивать практическую подготовку обучающихся:   

- кафедра корпоративной и юридической практики, задача которой 

состоит в обеспечении подготовки и переподготовки юристов для нужд 

коммерческих организаций и юридических фирм; 

- Центр клинических методов обучения (в рамках которого действуют 

юридическая клиника, оказывающая бесплатную юридическую помощь, и 

клиника «Живое право», реализующая программы в области правового 

просвещения). 

В структуру Юридического института также входят:  

- отделение дополнительного профессионального образования, 

- международный отдел
1
 (помощник  директора по международной 

деятельности),  

- Научно-образовательный центр «Интеллектуальная собственность и 

интеллектуальные права»,  

- 2 научные лаборатории: «Проблемная научно-исследовательская 

лаборатория по исследованию вопросов борьбы с рецидивной 

преступностью» и «Лаборатория социально-правовых исследований». 

На базе НИ ТГУ был создан и действовал диссертационный совет Д 

216.267.02, в настоящее время на базе Юридического института НИ ТГУ 

создан совет по защите диссертаций на соискание ученой степени кандидата 

наук, на соискание ученой степени доктора наук «НИ ТГУ.12.01», по 

следующим научным специальностям: 12.00.03 – гражданское право; 

предпринимательское право; семейное право; международное частное право 

12.00.08 – уголовное право и криминология; уголовно-исполнительное 

право , 12.00.09 – уголовный процесс 

 

2.2. Кадровый состав ЮИ 

                                                           
1
 Сайт ЮИ ТГУ 

http://www.tsu.ru/upload/medialibrary/75c/samoobsledovanie%202016.pdf
http://www.tsu.ru/upload/medialibrary/75c/samoobsledovanie%202016.pdf
http://www.tsu.ru/university/om/so.php
http://ui.tsu.ru/?page_id=7411
http://ui.tsu.ru/?page_id=7411
http://ui.tsu.ru/?page_id=7412
http://ui.tsu.ru/?page_id=7412
http://ui.tsu.ru/?page_id=7413
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В настоящий момент в ЮИ работает 132  сотрудника, в том числе ППС 

– 91 чел. (47, 15 ставки) и учебно-вспомогательный персонал – 33 чел.. 

Среди ППС – 21 доктор наук, 51 кандидат наук.  

В расчете по ставкам доля ППС, имеющих ученую степень, составляет 

82,8%. 

 

Таблица 1. Уровень кадрового обеспечения деятельности ЮИ 
Параметр 2016 2017 2018 2019 2020 

Количество ставок ППС, ед. 
54,69 52,30 60,06 49,9 47,15 

Доля ППС, имеющих ученую степень 

(расчет по ставкам), % 

85,7% 80,8% 80,8%  79,7%  82,8% 

 

Из числа ППС до 40 лет - 22 человека (24%), из них до 35 лет - 9 человек 

(9,9% от общего числа ППС).  

В расчете по ставкам доля ППС института в общем составе ППС ТГУ 

составляет 5% (по состоянию на 18.05.2021 г.). 

Коллектив ППС Юридического института является 

высокопрофессиональным, что подтверждается количеством ППС, имеющих 

ученую степень. 

В то же время, по состоянию на 1999 год в ЮИ работало 82 человека, 

из них 76 - на полную ставку. При этом реализовывалось всего 2 ООП - одна 

программа бакалавриата и одна программа магистратуры. В 2009 году в ЮИ 

было 92 бюджетные ставки ППС. 

Таким образом, за 20 лет количество ставок ППС в ЮИ уменьшилось 

почти вдвое. В ситуации одновременного создания новых ООП это приводит 

к существенному росту доли учебной нагрузки в структуре занятости ППС. 

Негативным явлением можно считать также низкий процент молодых 

ППС Института (до 35 лет) - 9,9%.  

 

2.3. Образовательная деятельность  

Образовательная деятельность института способствует реализации 

важнейшего приоритета Томского государственного университета, 

обозначенного в его Миссии: «стремление к воспитанию свободно и широко 

мыслящей творческой личности, способной к самостоятельным научным и 

мировоззренческим решениям». 

Основные образовательные программы, реализуемые в ЮИ ТГУ 

- бакалавриата по направлению подготовки «Юриспруденция»; 

- магистратуры: 

«Российская уголовная юстиция» 

«Частное право и гражданский оборот» 

«Правовые основы государственной и муниципальной службы» 

«Интеллектуальные и цифровые права»; 

- специалитета по направлению подготовки «Правовое обеспечение 

национальной безопасности» (квалификация Юрист). 

http://ui.tsu.ru/?page_id=21927
http://ui.tsu.ru/?page_id=21931
http://ui.tsu.ru/?page_id=21929
http://ui.tsu.ru/?page_id=21924
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- аспирантуры по направлению подготовки «Юриспруденция», 

направленности: «Гражданское право; предпринимательское право; семейное 

право»; международное частное право»; «Уголовное право и криминология; 

уголовно-исполнительное право»; «Уголовный процесс, криминалистика; 

судебно-экспертная деятельность; оперативно - розыскная деятельность». 

Разработаны и реализуются программы повышения квалификации. В 

частности, реализуются:  

- отделением дополнительного профессионального образования -13 

программ,  

- кафедрой корпоративной юридической практики - 5 программ, 

- НОЦ «Интеллектуальная собственность и интеллектуальные права» - 8 

программ. 

 

Таблица 2. Количество дисциплин на 01.05.2021 

Параметр 

Количество дисциплин 

очная очно-

заочная 

заочная 

40.03.01 «Юриспруденция» (бакалавриат)  86 86 86 

40.05.01 «Правовое обеспечение 

национальной безопасности» (специалитет) 

206 0 206 

40.04.01 «Юриспруденция» (магистратура) 85 0 85 

 

По каждой дисциплине ведутся аудиторные (лекционные и/или 

практические) занятия, что означает высокую аудиторную нагрузку ППС. 

Отдельным значимым направлением образовательной деятельности ТГУ 

в целом и ЮИ в частности является развитие и расширение электронной 

образовательной среды. «Ковид-ситуация» существенным образом повлияла 

на сегмент ЮИ на платформе ТГУ «Электронный университет – MOODLE», 

в котором появились электронные курсы по всем учебным дисциплинам, 

реализуемым ЮИ. Активно используются программы для видеоконференций 

и обмена сообщениями в режиме реального времени (zoom, Skype, и др).  

В то же время, культура полноценного использования платформы 

электронного университета ТГУ – не только как технологизированной 

замены традиционного учебного пособия, но и как ресурса интерактивного 

взаимодействия студента и преподавателя и производства образовательного 

контента нового типа находится еще в развитии. 

 

Таблица 3. Прием на 1 курс обучения  

Параметр 2016 2017 2018 2019 2020 

Количество абитуриентов,  чел.: 

 

40.03.01 «Юриспруденция» 

(бакалавриат) (все формы 

обучения)(б/д) 

137/261 110/221 70/207 76/165 90/184 

https://vak.minobrnauki.gov.ru/uploader/loader?type=18&name=2192110001&f=1082
https://vak.minobrnauki.gov.ru/uploader/loader?type=18&name=2192110001&f=1082
https://vak.minobrnauki.gov.ru/uploader/loader?type=18&name=2192110001&f=1092
https://vak.minobrnauki.gov.ru/uploader/loader?type=18&name=2192110001&f=1092
https://vak.minobrnauki.gov.ru/uploader/loader?type=18&name=2192110001&f=1094
https://vak.minobrnauki.gov.ru/uploader/loader?type=18&name=2192110001&f=1100
https://vak.minobrnauki.gov.ru/uploader/loader?type=18&name=2192110001&f=1100
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40.05.01 «Правовое обеспечение 

национальной безопасности» (б/д) 

0/0 0/0 0/28 42/27 0/57 

03.09.900 «Юриспруденция» 

(магистратура) (б/д) 

76/199 90/191 95/188 78/151 66/223 

 

Таблица 4. Средний балл абитуриентов, поступивших на программу 40.03.01 

«Юриспруденция» (бакалавриат)
2
 

Параметр 2016 2017 2018 2019 2020 

40.03.01 «Юриспруденция» 

(бакалавриат) (обучение на бюджетной 

основе)  

250 228 259 264 261 

40.03.01 «Юриспруденция» 

(бакалавриат) (обучение на 

внебюджетной основе) 

192 202 194 180 185 

 

Отмечается: 

- Снижение подготовленности абитуриентов, поступивших на обучение 

на внебюджетную основу; 

- Миграция в столичные регионы абитуриентов с высоким баллом по 

результатам ЕГЭ 

В этой связи является необходимой системная адресная работа 

«выравнивающего» характера с первокурсниками, просветительская и 

профориентационная деятельность со школьниками. 

 

Таблица 5. Контингент обучающихся по состоянию на 01.03.2021  

Параметр 

Формы обучения 

очная очно-

заочная 

заочная 

40.03.01 «Юриспруденция» (бакалавриат)   786  223 219 

40.05.01 «Правовое обеспечение 

национальной безопасности»  

84 0 76 

40.04.01 «Юриспруденция» (магистратура) 183 0 361 

 

Таблица 6. Количество выпускников
3
  

 
Параметр 2016 2017 2018 2019 2020 

Количество выпускников,  чел., 

в том числе: 

304 393 
 622 520  537  

- специалистов и бакалавров 304 312 384  293  305  

- магистров - 81 238  227  232  

                                                           
2
 По данным, полученным из деканатов ЮИ 

3
 По данным, полученным из деканатов ЮИ 
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Таблица 7. Объем внебюджетных доходов от образовательной и иной 

деятельности
4
  

 
Параметр 2017 2018 2019 2020 

Объем доходов от внебюджетной 

деятельности, руб.  

181,6 млн 
 177,5 млн. 

170,9  

млн.   
166,9 млн.  

Из них, от платных образовательных 

услуг, руб. 

152,0 млн 
152,6 млн 149,2 млн. 147,7 млн. 

 

Таблица 8. Динамика изменения доходов от оказания платных 

образовательных услуг ЮИ 2016-2020 г.г.
5
 

Процент роста дохода по отношению к предыдущему году  

2016 2017 2018 2019 2020 

15,13 4,86 1,35 -2,62 -0,51 

 

Таким образом, более 85% доходов ЮИ получает от реализации 

платных образовательных услуг. Одновременно отмечается падение доходов 

от образовательной деятельности. В этой связи становится остро 

необходимой диверсификация доходов, повышение эффективности 

приёмной компании, а так же развитие бренда ЮИ ТГУ. 

 

2.4. Научная деятельность 

Таблица 9. Показатели научной активности ППС ЮИ ТГУ 

Наименование 

показателя 

Всего  

с 2016 

по 2020 

г. 

2016 2017 2018 2019 

 

2020 

Количество 

докторантов/аспирантов, 

защитивших диссертации 

в срок, чел. 

1/10 0/2 1/0 0/4 0/3 0/1 

Количество публикаций 

сотрудников ЮИ, 

индексируемых в Web of 

Science, шт. 

213 54 50 47 32 30 

Количество публикаций 

сотрудников ЮИ, 

индексируемых в Scopus, 

10 3 1 3 1 2 

                                                           
4
 Данные приводятся по отчетам директора ЮИ на Ученом совете ЮИ 

5
 По данным, полученным в ОПОУ 
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шт. 

Количество публикаций 

сотрудников ЮИ, 

индексируемых в РИНЦ, 

шт. 

525 125 102 97 96 105 

Количество монографий, 

шт. 

46 13 9 6 11 7 

Количество учебников и 

учебных пособий, шт. 

82 18 25 14 14 12 

Объем внебюджетных 

доходов от научной 

деятельности, руб. 

1198365

2 

703652 830000 4850000 4200000 1400000 

 

В целом, институт выполняет показатели публикационной активности, 

между тем, эти показатели выполняются работой только 1/3 ППС института, 

состав которых из года в год остается стабильным
6
. 

Сравнение данных из таблиц 7 и 9 показывает, что доходы от научной 

деятельности составляют от 1% до 2,7% от общего объема внебюджетных 

доходов ЮИ ТГУ. Это подчеркивает острую необходимость развития 

приносящей доход образовательной, научной, экспертной деятельности. 

В частности необходимо развитие грантовой политики с вовлечением в 

подготовке заявок и реализацию проектов ведущих кафедр ЮИ ТГУ и 

молодых ученых (таблицы 13 - 14). 

 

Таблица 10. Эффективность очной аспирантуры ЮИ ТГУ
7
  

С защитой (выпуск/прием три года назад) 

Наименование показателя 
2016 2017 2018 2019 2020 

Количество докторантов/аспирантов, 

защитивших диссертации в срок, чел. 

3(4/13) 0(5/15) 1(4/9) 1(4/11) 1(2/4) 

Эффективность аспирантуры от 

приема, % 

23% 0% 11,1% 9,1% 25% 

Эффективность аспирантуры от 

выпуска, % 

75% 0% 25% 25% 50% 

 

Таблица 11. Эффективность заочной аспирантуры ЮИ ТГУ
8
  

                                                           
6
 Из решения Ученого совета ЮИ ТГУ О публикационной активности сотрудников юридического 

института в 2020 году от 24.12.2020 
7
 Данные приведены по информации, полученной от отдела подготовки кадров высшей 

квалификации ТГУ 
8
 Данные приведены по информации, полученной от отдела подготовки кадров высшей 

квалификации ТГУ 
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С защитой (выпуск/прием четыре года назад) 

Наименование показателя 
2016 2017 2018 2019 

 

2020 

Количество докторантов/аспирантов, 

защитивших диссертации в срок, чел. 

1(1/4) 0(0/3) 

 

0(0/0) 0(0/0) 0(0/0) 

Эффективность аспирантуры от приема, % 100% 0% - - - 

Эффективность аспирантуры от выпуска, 

% 

25% 0% 
- - 

- 

 

Таблица 12. Количество защит в диссертационном совете 

 
Наименование показателя 2016 2017 2018 2019 2020 

Количество докторантов/аспирантов, 

защитивших диссертации в срок, чел. 

0/5 1/2 0/9 0/7 0/3 

 

Таблица 13. Грантовые проекты и проекты, оплачиваемые из иных 

источников, реализуемые с участием сотрудников ЮИ (за последние 5 лет) 

 
№ Заказчик Тема Руководитель Объем 

финансир

ования, 

руб. 

1 

Минобрнаук

и России 

 

Проблемы правовой квалификации 

ископаемых костей животных как 

палеонтологических объектов, 

представляющих научную и 

культурную ценность 

Лизунов 

Дмитрий 

Сергеевич 

500 000,00 

2 

РФФИ Эколого-правовой механизм 

инновационного развития РФ 

Болтанова 

Елена 

Сергеевна 

2 100 000, 

00 

3 

РФФИ Реализация права на апелляционное 

обжалование и пересмотр 

промежуточных решений, 

вынесенных на досудебном этапе 

уголовного судопроизводства: 

обеспечение баланса частных и 

публичных интересов 

Андреева 

Ольга 

Ивановна 

700 000,00 

4 

РФФИ Правовое регулирование и 

саморегулирование геномных 

исследований и практического 

использования их результатов: 

Андреева 

Ольга 

Ивановна 

6 000 000, 

00 
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позитивные обязательства 

государства и пределы его 

вмешательства для обеспечения 

сбалансированной защиты 

публичных и частных интересов 

5 

РГНФ, 

РФФИ 

Злоупотребление правом в уголовном 

процессе: системные и несистемные 

проявления, их предотвращение и 

пресечение 

Андреева 

Ольга 

Ивановна 

2 260 000, 

00 

6 

РФФИ Персонал пенитенциарных 

учреждений Сибири 1879-1941 гг.: 

история и современность 

Уткин 

Владимир 

Александрович 

350 000, 00 

7 

Европейская 

Комиссия 

Оценка инвестиционной политики в 

устойчивую энергетику: к 

объединенному подходу на 

национальном и международном 

уровне (EPSEI) 

Тузов Даниил 

Олегович 

54 078,77 

8 

АО 

«Свиноком-

плекс 

«Краснояр-

ский»» 

Порядок предоставления земель 

сельскохозяйственного назначения по 

п. 8 ст. 10 ФЗ от 24.07.2002 г. № 101-

ФЗ «Об обороте земель 

сельскохозяйственного  назначения 

Болтанова 

Елена 

Сергеевна 

19 574,00 

9. 

Программа 

развития 

ООН в 

Узбекистане 

Исследование зарубежных практик в 

сфере доказывания по уголовным 

делам 

Трубникова 

Татьяна 

Владимировна 

540 000,00 

 

Таблица 14. Вовлеченность сотрудников ЮИ в финансируемые научные 

проекты 

 
Параметр Всего, чел. доля вовлеченных в финансируемые НИР 

от общего числа сотрудников, % (чел.) 

сотрудники ЮИ 12  13,8 % 

сотрудники ЮИ до 35 лет 3  3,3% 

 

Анализ результатов научно-исследовательской деятельности ЮИ 

показывает, что по значимым оценочным параметрам (количество статей в 

рецензируемых изданиях научной периодики, объем грантового 

финансирования, количество опубликованных монографий) показатели 

недостаточны. 

Ежегодное количество публикаций в РИНЦ достаточно стабильно, но в 

среднем это по 1-1,5 статье на сотрудника ЮИ. Количество публикаций 

сотрудников ЮИ, индексируемых в Web of Science снижается, несмотря на 
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наличие в НИ ТГУ двух научных журналов, индексируемых в Web of Science 

(Вестник Томского государственного университета. Право; Вестник 

Томского государственного университета), в которых могут публиковаться 

результаты научных исследований по юридическим наукам.
9
 

Показатель индекса Хирша по данным Elibrary превышает значение «8» 

у 55% заведующих кафедрами и 90% профессоров, не являющихся 

заведующими кафедрами, 9% доцентов.
10

 

Объем средств, получаемых от научной деятельности явно 

недостаточен. Особо настораживает, что в поддержанную грантовым 

финансированием научно-исследовательскую деятельность вовлечено только 

12 сотрудников Института, из них только 3 - до 35 лет (Таблицы 11 - 12).  

В этой связи является необходимым создание в Институте системы 

сопровождения подготовки научных статей и грантовых заявок. 

Эффективной научной деятельности ППС будет способствовать и 

перераспределение нагрузки между преподавателями. 

 

2.5. Международная деятельность 

 

1) междисциплинарные исследования и мероприятия: 

- Томский государственный университет ЭРАЗМУС Project Erasmus+ 

№ 561775-EPP-1-2015-1-DE-EPPKA2-CBHE-JP Trans-Regional Environmental 

Awareness for Sustainable Usage of Water Resources/Институциональное 

партнерство в целях устойчивости трансграничного водопользования: Россия 

и Казахстан» 2016-2018 (рук. Земцов В.А.); 

- Томский государственный университет, семинар по актуальным 

проблемам антикоррупционной деятельности, доктор права Крюсман Томас 

Мария (координатор программы Ж.Моне, университет Тарту) 15.12.2016  

- Томский государственный университет, Институт права и этики (ILE), 

Международного центра исследований развития человека (рук.  Фатос Селита, 

Великобритания);  

- Томский государственный университет, Международная конференция 

«Правосудие в геномную и цифровую эпоху» (Justice in the Genomic and 

Digital Era) (2019 г.), по итогам - публикации в журнале «Legal issues journal» 

(Великобритания) Томский государственный университет, семинар в форме 

круглого стола «Проблемы финансового права в России и Польше», 

программа Erasmus+ (март 2020; лекции для студентов ЮИ ТГУ  (Prof. 

Edvardas Juchnevicius, University of Gdansk (Poland)); 

-  Участие в тренингах программы HELP Совета Европы (Трубникова 

Т.В., 2017 - 2018 г.г.); 

- Институт CEELI Прага, 2018 - 2019 гг. обучение, экспертная 

деятельность и участие в конференциях «Онлайн курсы в системе повышения 
                                                           
9
 Из решения Ученого совета ЮИ ТГУ «О публикационной активности сотрудников ЮИ в 2020 

году» от 24.12.2020 
10

 Из решения Ученого совета ЮИ ТГУ «О публикационной активности сотрудников ЮИ в 2020 

году» от 24.12.2020 

http://www.tsu.ru/bitrix/redirect.php?event1=&event2=&event3=&goto=http%3A//cogbglab.tsu.ru/
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квалификации адвокатов», «Working meeting on developing of online courses on 

legal skills» (Трубникова Т.В., Андреева О.И.); 

- Международная научно-практическая конференция «Развитие 

юридического клинического образования и системы бесплатной правовой 

помощи», Ташкент, участие в качестве международного эксперта, 

привлеченного Программой развития ООН, 2018 г. (Трубникова Т.В.); 

- Подписан меморандум о сотрудничестве между Научно-

образовательным центром «Интеллектуальная собственность и 

интеллектуальные права» ЮИ ТГУ и Юридическим институтом Хэнаньского 

университета». 

2) вовлечение студентов: 

- участие в программе DSG «Немецкое право на немецком языке» на 

базе СФУ Ассоциация Сибирских юридических вузов и Университет Пассау 

(Германия) принимают участие (за пять лет - 9 человек, 5 из которых 

получили стипендии для обучения в Университете Пассау);  

- в 2019 году студент Бобровский выиграл стажировку во Франции по 

итогам конкурса Эко-Юрист (Беллона). 

Все кафедры обладают потенциалом для участия в международной 

деятельности, между тем, этот потенциал используется преподавателями 

недостаточно. 

Требуется мотивирование ППС на повышение квалификации в области 

иностранных языков (возможность предоставлена ИДО ТГУ). В качестве 

перспективы - организация летних школ со студентами ЮИ и иностранными 

студентами. 

 

2.6. Деятельность в области внутренних и внешних коммуникаций  

 

Внутренние партнеры: 

1. Учебные и научные подразделения ТГУ, ЮИ ТГУ; 

2. Факультеты и учебные институты, участвующие в реализации 

образовательных программ ЮИ (учебные дисциплины) и реализующие 

совместные с ЮИ междисциплинарные научные проекты; 

3. Институт дистанционного образования ТГУ – партнер в сфере 

организации методического контента и принципов его использования; 

4. Центр повышения квалификации и переподготовки ТГУ – партнер в 

организации программ повышения квалификации сотрудников ЮИ и 

площадка для реализации таких программ, созданных сотрудниками ЮИ; 

5.  Управление социальной и молодежной политики ТГУ; 

6. Научная библиотека ТГУ и др. 

Проблемной зоной представляется разобщенность подразделений 

внутри института. Необходимо отметить, отсутствие налаженного 

взаимодействия с Новосибирским Юридическим институтом (филиалом) НИ 

ТГУ, который мог бы стать площадкой для реализации совместных 
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образовательных программ и научных исследований, повышения 

квалификации юристов Новосибирской области.  

Отдельным аспектом реализации внутренних коммуникаций является 

воспитательная работа со студентами.  

Среди позитивных проявлений в данной области – сохранение и 

поддержание традиций Института в реализации таких мероприятий, как 

«День юриста», «Посвящение в студенты первокурсников ЮИ». В ЮИ 

издается студенческая газета «Вердикт». Студенты ЮИ участвуют в 

общеуниверситетских мероприятиях («Кубок Императорского 

университета», участие в волонтерских социальных акциях («МыВместе!»), в 

спортивных мероприятиях, осуществляют сбор макулатуры, и др. 

Студенты, участвующие в деятельности Совета молодых юристов при 

Томском региональном отделении Ассоциации юристов, обеспечивают 

общественное наблюдение на федеральных, региональных и муниципальных 

выборах; правовое просвещение студентов неюридических вузов; 

организуют и проводят единые дни оказания бесплатной юридической 

помощи. 

Студенты ЮИ ТГУ, участвующие в деятельности юридической 

клиники, приняли активное участие в деятельности в рамках проекта 

«Студенческая биржа труда «UNIPROFI». Обучающиеся привлекались к 

деятельности в качестве онлайн-консультантов ЦКМО ЮИ ТГУ и 

участвовали в работе «горячей линии» по оказанию бесплатной юридической 

для лиц и организаций, пострадавших от пандемии (с марта по сентябрь 2020 

года была оказана бесплатная юридическая помощь 252 обратившимся). 

Студенты, участвующие в деятельности ЦКМО ЮИ ТГУ ведут деятельность 

по правовому просвещению школьников, лиц “серебряного возраста”, 

(программа «Живое право»), участвуют в проведении конкурсов учебных 

судов для школьников, организуемых Санкт-Петербургским институтом 

права имени Принца П. Г. Ольденбургского (в качестве тренеров школьных 

команд). 

В то же время участие студентов ЮИ ТГУ в общеуниверситетских 

мероприятиях носит достаточно локальный, «точечный» характер и требует 

дальнейшего развития. Необходима системная работа по активному 

вовлечению студентов в социальную деятельность в общеуниверситетские 

мероприятия, должна быть продолжена и усилена линия на поддержание 

лучших традиций Института, проведение корпоративных мероприятий с 

участием студентов и преподавателей ЮИ. 

 

Внешние партнеры:  

В число внешних партнеров ЮИ входят: 

- юридические факультеты (институты) российских вузов и НИИ 

(участие в конференциях, в защитах диссертаций, совместные учебники и 

публикации, совместные научные исследования);  

http://spblawschool.ru/
http://spblawschool.ru/
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-правоохранительные органы и органы государственной власти и 

местного самоуправления, Уполномоченный по правам человека в Томской 

области, Уполномоченный по правам ребенка в Томской области, 

Уполномоченный по правам предпринимателей в Томской области (участие 

в качестве экспертов, сотрудничество в области оказания бесплатной 

юридической помощи, взаимодействие с потенциальными работодателями 

обучающихся, потенциальными заказчиками научных исследований, 

источниками практических данных, необходимых для проведения 

исследований, участие в программах повышения квалификации); 

- крупные работодатели (в том числе  группа компаний «Сибур», 

«Газпромбанк» и др.); 

- некоммерческие организации (в том числе ТРО Ассоциация юристов 

России и АНО «Центр развития юридических клиник», партнерами которого 

являются более 100 юридических клиник в России и за рубежом) - 

сотрудничество в качестве эксперта, базы для проведения совместных 

мероприятий, совместного участия в проектах, направленных на обучение и 

защиту прав граждан. Преподаватели ЮИ ТГУ участвуют в реализации 

программ повышения квалификации для ППС, организуемых Центром 

развития юридических клиник совместно с различными вузами (ТГУ, 

Новгородский государственный университет, Самарский государственный 

университет, БФУ им. И. Канта и т.д.), при проведении тренингов на Школах 

профессионального мастерства для преподавателей юридических вузов.  

Преподаватели ЮИ ТГУ совместно с преподавателями других вузов 

участвуют в проведении образовательных тренингов и мероприятий, 

направленных на обучение студентов практическим навыкам деятельности 

юриста (летние, осенние и зимние школы для студентов-юристов, 

проводимые БФУ им. Канта, Центром развития юридических клиник, УВК 

ООН по делам беженцев, Санкт-Петербургским институтом права имени 

Принца П. Г. Ольденбургского); и др. 

В целом, ЮИ имеет обширные внешние связи, позиционируясь в 

качестве известного бренда, активно развивая сотрудничество в некоторых 

областях.  

Преподаватели ЮИ активно участвуют в научных и научно-

практических конференциях, проводимых вузами и НИИ, экспертизах 

диссертационных исследований, подготовке совместных учебников, учебных 

пособий, научных публикаций.  

Между тем, недостаточно развивается сотрудничество в области 

совместного ведения образовательной деятельности, совместных (сетевых) 

образовательных программ.  

В ЮИ продолжает действовать комиссия по трудоустройству 

выпускников, в которую поступают заявки от работодателей. Таким образом 

трудоустраивается только часть выпускников. Правоохранительные органы и 

некоторые потенциальные работодатели являются базами для прохождения 

практик обучающихся. Организуется стажировка в юридических 

http://spblawschool.ru/
http://spblawschool.ru/
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подразделениях группы компаний «Сибур» для некоторых обучающихся. 

Часть обучающихся проходят производственную практику в Центре 

клинических методов ЮИ ТГУ. 

Однако не ведется систематическая перспективная работа с 

потенциальными работодателями, направленная на профориентацию, 

формирование новых рабочих мест, на совершенствование образовательных 

программ, формирование индивидуальных образовательных траекторий 

студентов с учетом потребностей работодателей, на развитие программ 

стажировок обучающихся у будущих работодателей. 

Как следствие требуется системная работа над ведением базы данных 

выпускников, создание системы рекомендаций для работодателей, освещение 

деятельности ЮИ ТГУ и его партнеров на сайте ЮИ, взаимное участие ЮИ 

ТГУ и его партнеров в проводимых мероприятиях. Необходимо привлечение 

представителей работодателей в профориентационных мероприятиях 
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III. Основные проблемы, вызовы, стоящие перед Юридическим 

институтом ТГУ. Анализ сильных и слабых сторон ЮИ. 

 

3.1.  Анализ трендов развития высшего юридического образования 

 

Цифровизация (цифровая трансформация) – образовательных 

процессов и профессии юриста (электронное правосудие и развитие Legal 

Tech (оказание юридических услуг с использованием информационных 

технологий, в том числе с использованием систем искусственного 

интеллекта)). 

Одним из примеров цифровизации в организации образовательного 

процесса являются онлайн-курсы. В части цифровизации гуманитарного 

образования ТГУ занимает лидирующее положение в стране, однако онлайн-

курсы в области юридического образования в России практически 

отсутствуют. В настоящее время система открытых онлайн курсов в сфере 

обучения студентов юридических вузов практическим навыкам деятельности 

юристов строится на базе системы Moodle АНО «Центр развития 

юридических клиник». 

Тенденции цифровизации шире онлайн-образования как такового и 

предполагают пересмотр комплексных оснований исследовательской, 

управленческой и образовательной деятельности в условиях применения 

новых средств производства. 

Лавинообразный рост количества информации и ее доступности 

предполагают углубление специализации. Происходит перманентный рост 

сложности и количества отраслей права, рост количества и сложности языка 

нормативных актов, смена парадигм правового регулирования, рост 

количества новых дисциплин. Все это требует коренной трансформации 

образовательных практик, специализации как ППС, так и обучающихся, 

изменение образовательной парадигмы (от попытки дать обучающемуся весь 

объем знаний, которые будут ему необходимы в профессиональной 

деятельности к нацеленности юридического образования на получение 

обучающимися комплексных компетенций (толкования нормативных актов, 

поиска информации, юридической аргументации и soft-skills (навык работы в 

команде, самоорганизации, и т.п.). 

Рост специализации одновременно требует необходимости 

исследовательской и образовательной деятельности на стыках дисциплин и 

предполагает необходимость системного планирования и анализа 

образовательных процессов на основе моделей компетенций будущего 

выпускника. 

Интернационализация – средой коммуникации является весь мир. 

Интернационализация образования и науки требует осуществить адаптацию 

образовательных программ и научных исследований к требованиям 

международного рынка. В настоящее время имеется ряд направлений 

правовых исследований (правовое регулирование геномных исследований и 
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применения их результатов, правовое регулирование искусственного 

интеллекта, применения технологий автоматического распознавания 

личности, правовое регулирование использования онлайн-технологий в 

правосудии), по которым исследования, проводимые коллективом ЮИ 

находится на уровне  перспективных мировых исследований. 

Непрерывность – процессы исследования и обучения  продолжаются в 

течение всей жизни человека. 

Это предполагает необходимость одновременного развития различных 

уровней образования: участия в довузовской подготовке и профориентации 

абитуриентов, развития актуальных программ высшего образования и 

формирования обширного пула программ, направленных на послевузовское 

и дополнительное образование, повышение квалификации.  

Необходимость адаптации человека и общества к новой 

технологической среде предполагают развитие новых направлений научных 

исследований и адаптации используемых образовательных технологий к 

новой технологической реальности. 

 

3.2. Основные проблемы Института, которые требуют решения 

 

Длительное время развитие ЮИ осуществлялось в основном 

экстенсивным образом. Высокая потребность в юридическом образовании 

приводила к сравнительно легкому привлечению денежных средств путем 

реализации платных образовательных услуг.  

Высокое качество профессорско-преподавательского состава, наличие 

традиций реализации качественного юридического образования по 

программам специалитета, существование довольно жестких ограничений на 

реализацию магистерских программ позволяло ЮИ длительное время 

продолжать быть высоко конкурентноспособным, в силу обеспечения 

высокого качества обучения в бакалавриате и высокого конкурса на 

магистерские программы, реализуемые ЮИ.  

Однако принятие нового ФГОС магистратуры по специальности 

«Юриспруденция» может привести к потере существующего монопольного 

положения ЮИ в реализации магистерских программ в Сибири.  

В результате происходящих изменений (рост числа ООП, снижение 

количества ставок преподавателей) и недостаточного учета происходящих 

изменений для изменения применяемых образовательных технологий, 

реализуемых образовательных программ, «скрыто» происходили негативные 

изменения, которые сейчас жизненно необходимо нейтрализовывать. В том 

числе: 

- высокая аудиторная нагрузка ППС, нехватка у них времени для 

саморазвития и для индивидуальной работы со студентами; 

- недостаточная вовлеченность ППС в НИР; 

- преобладание в обучении ориентации на знаниевую, а не 

деятельностную парадигму; 
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- «вынужденная» работа ППС в нескольких местах (несколько вузов или 

ведение практической деятельности, наряду с преподавательской), привели к 

тому, что преподавательская деятельность в ЮИ для многих преподавателей 

перестала быть приоритетной; 

-  недостаток данных об изменении запросов рынка труда, слабая связь с 

потенциальными работодателями; 

- снижение инициативной вовлеченности ППС и обучающихся в жизнь 

ЮИ ТГУ и Университета; 

- незначительная доля молодых ППС в кадровом составе Института и 

вовлечение их в НИР; 

- преобладание вертикальных связей в управлении ЮИ, отсутствие 

систематического вовлечения ППС ЮИ ТГУ в выработку управленческих 

решений. 

 

3.3. SWOT- анализ 

 
Сильные стороны Слабые стороны 

- Высококвалифицированный кадровый 

состав, осуществляющий научную и 

образовательную деятельность;  

- В составе ППС наличие практикующих 

юристов; 

- Классичность и базовость в основе 

ООП 

- Качество образования соответствует 

российским академическим традициям; 

- Авторитет томских юридических 

научных школ; 

- 3 научных журнала, индексируемые в 

РИНЦ, 2 из них – в международных базах 

данных; 

- Действующий диссертационный совет 

- Объемы НИР по ряду направлений, 

гранты ведущих фондов, публикации в 

высокорейтинговых изданиях; 

- Высокий потенциал и уровень 

экспертной деятельности ППС; 

- Известные выпускники, талантливые 

студенты, работающие на положительный 

имидж Института  

- Высокая аудиторная нагрузка 

ППС, нехватка у них времени для 

саморазвития и для индивидуальной 

работы со студентами; 

- Недостаточная вовлеченность 

ППС в НИР; 

- Преобладание в обучении 

ориентации на знаниевую, а не 

деятельностную парадигму; 

- «Вынужденная» работа ППС в 

нескольких местах (несколько вузов 

или ведение практической 

деятельности, наряду с 

преподавательской), привели к тому, 

что преподавательская деятельность в 

ЮИ для многих преподавателей 

перестала быть приоритетной; 

- Недостаток данных об изменении 

запросов рынка труда, слабая связь с 

потенциальными работодателями; 

- Снижение вовлеченности ППС и 

обучающихся в жизнь ЮИ ТГУ и 

Университета; 

- Незначительная доля молодых 

ППС в кадровом составе Института и 

вовлечение их в НИР; 

- Преобладание вертикальных связей 

в управлении ЮИ, отсутствие 

систематического вовлечения ППС ЮИ 

ТГУ в выработку управленческих 

решений 
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Возможности Угрозы 

- Репутация ТГУ как одного из 

ведущих университетов мирового 

образовательного сообщества; 

- Наличие в ТГУ условий для создания 

научных лабораторий, реализации 

научных, образовательных и др. 

инициативных проектов, в том числе 

междисциплинарных; 

- Специальные государственные и 

инициируемые негосударственными 

фондами программы поддержки проектов 

молодых ППС, студентов и аспирантов; 

- Наличие в ТГУ образовательной 

среды для повышения квалификации 

ППС по всем направлениям деятельности 

- Наличие в ТГУ электронной 

образовательной среды и культуры 

использования мировой образовательной 

среды; 

- Появление новых направлений 

развития правовых исследований, по 

которым ЮИ находится на 

международном уровне; 

- Наличие в ЮИ опыта использования 

деятельностного подхода в подготовке 

юристов (юридическая клиника) и 

опытных тренеров, которые могут вести 

тренинги и осуществлять 

консультирование по вопросам 

использования деятельностного подхода 

в обучении 

- Нестабильность рынка труда, 

неопределенность позиции выпускника 

юридического института в связи с 

глобальной цифровизацией; 

- Негативный имидж России в 

международном пространстве в сфере 

права, сужающий возможности 

установления международных связей, и 

наличие административных барьеров 

для развития международного 

сотрудничества; 

- Низкий уровень востребованности 

научных проектов в области права со 

стороны грантовых фондов (в 

частности, РНФ); 

- Сокращение ставок ППС – как 

следствие государственной политики в 

сфере образования 

 

IV. Цели и задачи развития 

 

Юридический институт имеет значительный потенциал для сохранения 

базовых ценностей ТГУ: классичность, фундаментальность, открытость. 

Цель – укрепить позиции института как влиятельного образовательного 

и научного центра, гибко интегрирующегося в экосистему Университета, 

оперативно реагирующего на глобальные вызовы, тесно 

взаимодействующего с работодателями и иными заинтересованными лицами. 

 

Основная идея: «Сохраняя традиции, преумножая опыт, создаём 

будущее» 

 

Научно-образовательная политика 

ФОКУС: Классичность, фундаментальность, открытость новому. 

Синергия научных и образовательных задач - интеграция в экосистему 

университета - укрепление деятельностной компоненты в образовании 
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Задачи: 

1. Изменение структуры учебной нагрузки преподавателей ЮИ: 

снижение аудиторной нагрузки по дисциплинам знаниевого характера в 

результате использования ЭУК, МООК, с увеличением нагрузки по 

руководству проектной, научно-исследовательской, творческой работой 

студентов; 

2. Расширение использования деятельностного подхода при реализации 

образовательных программ, широкое использование методов, направленных 

на развитие у обучающихся критического мышления, навыков работы с 

информацией, «soft skills»; 

3. Реформирование подхода к развитию магистратуры, создание новых, 

высококонкурентных магистерских программ (в том числе 

междисциплинарных, в новых областях социогуманитарного знания); 

4. Создание и реализация программ повышения квалификации, 

ориентированных на потребности рынка и работодателя, совместных 

образовательных программ (межфакультетских и межвузовских), программы 

специалитета по специальности 40.05.04 «Судебная и прокурорская 

деятельность» 

5. Вовлечение студентов в проведение актуальных научных 

исследований, реализацию социально-ориентированных программ 

(например, программы правового просвещения) и междисциплинарных 

проектов («Архипелаг 2035» и т.п.); 

6. Поддержка существующих и развитие новых научных направлений, в 

том числе – реализующих междисциплинарные исследования в актуальных 

областях (геномика, IT, экология и т.д.), с учетом концепции развития нового 

социально-гуманитарного знания, формируемой в ТГУ; 

7. Развитие сетевого принципа организации научной деятельности, 

поддержка исследовательских коллабораций; 

8. Содействие увеличению публикационной активности ППС, в 

частности, путем создания службы поддержки перевода и размещения 

публикаций в ведущих научных журналах; 

9. Расширение контактов с ведущими российскими и зарубежными 

учеными (совместные проекты, научные стажировки, привлечение к 

научному руководству студентами и аспирантами); развитие сетевого 

принципа организации научной деятельности в рамках коллабораций; 

10. Поддержка и развитие научных журналов ЮИ ТГУ. 

 

Кадры и система управления 

ФОКУС: Распределенное лидерство и создание условий для 

самореализации сотрудников 

Задачи: 

1. Развитие командного стиля в управлении, вовлечение трудового 

коллектива в решение конкретных задач путем формирования гибких 

управленческих команд; 
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2. Поощрение лояльности ППС ЮИ по отношению к Университету (в 

том числе материальное); 

3. Расширение применения деятельностного подхода в образовании 

приведет к изменению формата образовательной деятельности, что требует 

не только сохранения, но и увеличения штатной численности ППС (в том 

числе за счет введения внебюджетных ставок); 

4. Создание условий для личностного роста ППС ЮИ, формирование 

индивидуальных траекторий развития сотрудников, содействие 

академической мобильности ППС, стимулирование участия сотрудников ЮИ 

в проектах Университета и Большого Томского университета; 

5. Содействие формированию у ППС ЮИ компетенций, необходимых 

для расширения применения деятельностного подхода в обучении, 

реализации актуальных образовательных программ, дисциплин, модулей; 

6. Снижение нагрузки ППС ЮИ ТГУ по составлению различных форм 

документов  в результате цифровизации документооборота. 

 

Обучающиеся 

ФОКУС: формирование студентоцентрированной образовательной, 

научной и культурной среды 

Задачи: 

1. Повышение мотивации и личной ответственности обучающихся за 

результат обучения путем создания индивидуальных образовательных 

траекторий;  

2. Создание условий для более полной интеграции обучающихся в 

экосистему Университета, вовлечение их в реализацию проектов социально-

ориентированного, волонтерского, культурного характера, в том числе 

реализуемых в рамках Большого Томского университета; 

3. Вовлечение обучающихся в принятие решений по вопросам 

деятельности ЮИ ТГУ, поощрение их самоорганизации. 

 

Внутренние и внешние коммуникации 

ФОКУС: открытость при сохранении самоидентичности 

Задачи: 

1. Расширение вовлеченности Юридического института в глобальную 

стратегию ТГУ (развитие социально-гуманитарного направления); 

2. Развитие партнерских отношений с факультетами и институтами ТГУ, 

в том числе с Новосибирским юридическим институтом (филиалом); 

3. Поддержка совместных образовательных и научных мероприятий и 

программ, развитие контактов с ведущими учеными и практиками; 

4. Проведение и поддержка мероприятий, направленных на укрепление 

корпоративной культуры; 

5. Развитие и продвижение бренда ЮИ, в том числе в интернет-

пространстве; 
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6. Активное взаимодействие с работодателями, выпускниками, иными 

стейкхолдерами, использование элементов «обратной связи»; 

7. Ведение профориентационной работы путем вовлечения школьников 

в совместные проекты с участием обучающихся в ЮИ («Живое право», 

«учебные суды», «суды над роботами»). 

 

Финансы 

ФОКУС – диверсификация источников финансирования и прозрачность 

финансовой политики 

Задачи: 

1. Диверсификация источников финансирования института за счет 

развития дополнительного образования, участия в совместных 

образовательных программах, получения грантового финансирования, 

финансирования по государственным программам, финансирования в рамках 

проектов Большого Томского университета, проведения экспертиз по заказу 

органов гос. власти и коммерческих структур; 

2. Создание системы грант-менеджмента, содействие участию в 

междисциплинарных проектах, получению сотрудниками статуса экспертов 

РНФ и других фондов. 

 

V. Организационный план  
 

Задачи 
Мероприятия по решению 

задачи 

Контроль 

Значение 

показателя 

Срок 

Кадры и система управления 

Задача 1. Анализ дел, уточнение 

стратегии развития ЮИ 

Дополнительная задача: 

Развитие командного стиля в 

управлении, вовлечение 

трудового коллектива в решение 

конкретных задач путем 

формирования гибких 

управленческих команд 

1) Проведение стратегических 

сессий; 

2) Формирование команд, 

работающих над проектами; 

3) Утверждение на ученом 

совете ЮИ ТГУ стратегии 

развития Института 

В течение 2021 г. 30.12. 

2021 

Задача 2. Развитие кадрового 

потенциала, сохранение 

преемственности поколений  

создание условий для 

личностного роста ППС ЮИ; 

Сохранение и развитие кафедр 

как точек роста Института  

Дополнительные задачи: 

- Расширение вовлеченности 

1) Формирование 

индивидуальных траекторий 

развития сотрудников на 

основе необходимости 

сбережения кадров, с учетом 

личных приоритетов 

сотрудников и задач, стоящих 

перед Институтом и 

Университетом;  

Стратегический 

план, локальные 

нормативные 

акты, количество 

сотрудников, для 

которых 

сформированы 

индивидуальные 

траектории 

2021 – 

2025г.г.  
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института в глобальную 

стратегию ТГУ; 

- Развитие партнерских 

отношений с факультетами и 

институтами ТГУ, в том числе с 

Новосибирским юридическим 

институтом; 

- Поддержка совместных 

образовательных и научных 

мероприятий и программ, 

развитие контактов с ведущими 

учеными и  практиками 

2) Создание и реализация плана 

действий по повышению 

академической мобильности 

ППС; 

3) Организация повышения 

квалификации сотрудников 

ЮИ по программам, 

актуальным для реализации 

Плана развития ЮИ; 

4) Создание системы 

стимулирования участия 

сотрудников ЮИ в проектах 

ЮИ, ТГУ и Большого 

Томского университета. 

межфакультетских и 

междисциплинарных проектах, 

исследовательских 

коллаборациях, научных 

группах, включающих 

преподавателей различных 

возрастов и уровня опыта, 

привлечения студентов к 

научной деятельности 

сотрудников ЮИ; 

5) Проведение и поддержка 

мероприятий, направленных на 

укрепление корпоративной 

культуры  

 

 

План действий, 

локальные 

нормативные 

акты, количество 

организованных 

программ, 

количество 

сотрудников, 

прошедших 

повышение 

квалификации 

локальные 

нормативные 

акты, 

количество 

сотрудников и 

студентов, 

принявших 

участие в 

совместных 

проектах, 

количество 

совместных 

проектов 

количество и вид 

мероприятий 

 

1 квартал 

2022 г. 

 

 

 

 

2021 - 

2025 гг. 

 

 

 

 

 

1 квартал 

2022 г. - 

локальн

ые НА 

 

2021 - 

2025 гг. 

 

 

2021 - 

2025 гг. 

- Содействие формированию у 

ППС ЮИ компетенций, 

необходимых для расширения 

применения деятельностного 

подхода в обучении, реализации 

актуальных образовательных 

программ, дисциплин, модулей 

Дополнительные задачи: 

- Изменение структуры учебной 

нагрузки преподавателей: 

снижение аудиторной нагрузки 

по дисциплинам знаниевого 

характера в результате 

использования ЭУК, МООК, с 

увеличением нагрузки по 

руководству проектной, научно-

исследовательской, творческой 

работой студентов; 

- Расширение использования 

деятельностного подхода в 

образовательных программах, 

широкое использование методов, 

1) организация 

повышения квалификации 

преподавателей по 

применению деятельностного 

подхода и интерактивных 

методик в преподавании, 

организации учебной 

деятельности, построенной на 

применении деятельностного 

подхода; 

2) формирование 

структуры, деятельность 

которой будет направлена на 

оказание помощи 

преподавателям в 

планировании, подготовке и 

проведении занятий, 

построенных в 

деятельностной парадигме; 

3) формирование рабочих 

команд по разработке планов 

отдельных занятий, блоков, 

Количество 

программ 

повышения, 

количество 

сотрудников, 

прошедших 

обучение 

 

 

 

 

локальные 

нормативные 

акты,  

наличие 

структуры 

 

 

 

 

 

количество 

 

2021 - 

2025 гг. 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-2 

квартал 

2022 г. 

 

 

 

 

 

 

 

2021 - 
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направленных на развитие у 

обучающихся критического 

мышления, навыков работы с 

информацией, «soft skills»; 

- Развитие командного стиля в 

управлении, вовлечение 

трудового коллектива в решение 

конкретных задач путем 

формирования гибких 

управленческих команд; 

- Расширение вовлеченности 

института в глобальную 

стратегию ТГУ; 

- Развитие партнерских 

отношений с факультетами и 

институтами ТГУ, в том числе с 

НЮИ, поддержка совместных 

образовательных и научных 

мероприятий и программ 

модулей, дисциплин, а также 

по совершенствованию 

учебного процесса в 

Институте в целом с 

использованием 

деятельностного и 

проектного подхода 

совершенствование учебного 

плана, норм времени для 

расчета учебной нагрузки, 

расписания занятий в целях 

содействия реализации 

проектов, дисциплин, 

отдельных занятий, 

основанных на 

использовании 

деятельностного подхода 

созданных 

команд, 

количество и виды 

разработанных 

планов 

 

 

 

 

 

разработанные и 

утвержденные 

документы 

 

 

2025 гг. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2022 - 

2025гг 

 

 

 

 

2022 - 

2025 гг.. 

Задача 3. Снижение нагрузки 

ППС ЮИ ТГУ по составлению 

различных форм документов  в 

результате цифровизации 

документооборота 

Дополнительные задачи: 

- Вовлечение студентов в 

проведение актуальных научных 

исследований; 

- широкое использование 

методов, направленных на 

развитие у обучающихся 

критического мышления, 

навыков работы с информацией, 

«soft skills»; 

- поддержка совместных 

образовательных и научных 

мероприятий и программ 

1. Анализ потребностей в 

цифровом и организационном 

обеспечении деятельности 

ППС; 

2. Формирование стратегии 

развития цифровизации 

Института; 

3. Создание перспективного 

плана работы в области 

цифровизации ЮИ, 

включающего как 

необходимость приобретения 

готовых решений, так и 

проекты, для реализации 

которых нужны 

высококвалифицированные 

специалисты, и проекты, 

которые могут 

реализовываться командами 

студентов; 

4. Повышение квалификации 

сотрудников в цифровой сфере  

5. Создание службы 

поддержки работы в цифровой 

среде для преподавателей; 

Приобретение, заказ решений, 

необходимых для 

цифровизации Института 

Создание межфакультетских 

команд (в том числе 

студенческих) для разработки 

Подготовленный 

документ 

 

 

Подготовленный 

документ 

 

Подготовленный и 

утвержденный 

документ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

количество 

подготовленных 

сотрудников 

 

локальные 

нормативные 

акты, 

создание службы 

 

количество 

проектов, 

количество и вид 

до 31 

декабря 

2021 г. 

 

 

 

 

 

1 квартал 

2022 г. 

 

 

2 квартал 

2022 г. 

 

 

 

 

 

2021 - 

2025 гг. 

 

 

 

3 квартал 

2021 г. 

 

 

 

2022 - 

2025 гг. 
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и реализации проектов по 

отдельным направлениям 

цифровизации Института  

внедренных 

решений 

локальные 

нормативные 

акты, 

необходимые для 

внедрения 

подготовленных 

решений 

Обучающиеся 

Задача 1. Повышение мотивации 

и личной ответственности 

обучающихся за результат 

обучения 

Дополнительные задачи:  

- Создание условий для более 

полной интеграции 

обучающихся в экосистему 

Университета; 

- Вовлечение студентов в 

принятие решений по вопросам 

деятельности ЮИ ТГУ, 

поощрение их самоорганизации; 

- Развитие и продвижение бренда 

ЮИ 

1) создание действенного 

механизма, обеспечивающего 

взаимодействие с 

обучающимися по вопросам 

создания индивидуальных 

образовательных траекторий, 

трудоустройства, организации 

стажировок; 

2) создание системы 

взаимодействия с 

работодателями в 

профориентационных целях, а 

также в целях формирования у 

студента представления о 

необходимых навыках; 

3) вовлечение студентов в 

научную и проектную 

деятельность, в том числе в 

составе смешанных команд (с 

участием преподавателей и\или 

обучающихся с других 

факультетов); 

4) разработка и реализация 

новой концепции 

использования методов 

клинического обучения в  

обучении студентов. Создание 

в рамках Центра клинических 

методов обучения новых 

клиник, в том числе 

межфакультетских, 

направленных на реализацию 

различных проектов (судебное 

представительство по 

различным категориям дел, 

юридическая помощь при 

создании студенческих 

стартапов, правовое 

просвещение различных 

категорий лиц, развитие 

локальные  

нормативные 

акты, 

создание  

действенного 

механизма  

 

 

локальные  

нормативные 

акты, количество 

договоров с  

работодателями 

 

количество 

студентов, 

вовлеченных в 

совместные 

проекты, 

количество и виды 

совместных 

проектов 

 

 

 

Разработанная и 

утвержденная 

концепция 

 

Количество новых 

клиник и 

проектов, 

количество 

студентов и 

преподавателей, 

вовлеченных в 

новые проекты и 

клиники, 

количество 

реализованных 

1-2 

квартал 

2022 г. 

 

2021 - 

2025 гг. 

 

2021 - 

2025 гг. 

 

 

 

 

 

1-2 

квартал 

2022 г. 

2021 - 

2025 гг. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2021 - 

2025 гг. 

 

 

 

 

2021 - 

2025 гг. 
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финансовой грамотности и т.д.; 

 5) вовлечение обучающихся в 

реализацию проектов 

социально-ориентированного, 

волонтерского, культурного 

характера, в том числе 

реализуемых в рамках 

Большого Томского 

университета; 

6) поддержка проектов 

студенческой 

самодеятельности: журнал, 

совет молодых ученых, 

студенческие стартапы 

проектов (дел, по 

которым 

осуществлено 

представительство

, количество 

разработанных и 

проведенных 

занятий, 

студенческих 

стартапов и т.д.) 

 

количество и виды 

проектов, 

количество 

вовлеченных 

студентов 

Научно-образовательная политика 

Задача 1. Сохранение качества 

подготовки студентов в 

бакалавриате; 

Реформирование подхода к 

развитию магистратуры, 

создание новых, 

высококонкурентных 

магистерских программ (в том 

числе междисциплинарных, в 

новых областях 

социогуманитарного знания) 

Дополнительные задачи: 

- Развитие и продвижение бренда 

ЮИ в интернет-пространстве; 

- Расширение вовлеченности 

института в глобальную 

стратегию ТГУ (развитие 

социально-гуманитарного 

направления); 

- Поддержка совместных 

образовательных и научных 

мероприятий и программ, 

развитие контактов с ведущими 

учеными и  практиками; 

- Развитие кадрового потенциала 

ЮИ 

1)  Создание программы 

специалитета по специальности 

40.05.04 «Судебная и 

прокурорская деятельность»; 

2) Анализ существующего 

юридического рынка, 

потребностей работодателей и 

прорывных направлений 

развития общества, которые 

способны привести к 

изменению потребностей в 

специалистах в ближайшие 

годы и формирование перечня 

перспективных магистерских 

программ и навыков, 

необходимых специалистам; 

3) Анализ компетенций 

преподавательского состава 

Института и наличия 

специалистов с необходимыми 

компетенциями на российском 

и международном рынке; 

4) Создание  1-2 магистерских 

программ (возможно 

междисциплинарных, сетевых 

в рамках Большого Томского 

университета), 

ориентированных на обучение 

высоковостребованных 

специалистов в перспективных 

областях юриспруденции; 

5) Организация повышения 

квалификации преподавателей 

Подготовленный 

документ 

 

 

 

 

 

 

Подготовленный 

документ 

 

 

разработанные 

программы, их 

вид и количество, 

актуальность, 

междисциплинарн

ость, количество 

обучающихся, 

объем 

привлеченных 

средств 

 

количество 

программ, 

количество 

преподавателей 

2 квартал 

2022 г. 

 

 

 

 

 

 

2 квартал 

2022 г. 

 

 

до 31 

декабря 

2022 г. 

 

 

 

 

 

 

2021 - 

2025 гг. 
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Института (опережающего или 

последующего), если это 

необходимо для реализации 

таких программ 

Задача 2. Создание и реализация 

программ повышения 

квалификации, ориентированных 

на потребности рынка и 

работодателя, совместных 

образовательных программ 

(межфакультетских и 

межвузовских), диверсификация 

источников финансирования 

Института  

Дополнительная задача: 

Развитие и продвижение бренда 

ЮИ  

1) Анализ потребностей 

существующего юридического 

рынка в компетенциях, 

формирование перечня 

перспективных программ 

повышения квалификации, 

профессиональной 

переподготовки; 

2) Анализ компетенций 

преподавательского состава 

Института и наличия 

специалистов с необходимыми 

компетенциями на российском 

и международном рынке; 

3) Создание  и реализация 

актуальных программ 

повышения квалификации, 

профессиональной 

переподготовки (в том числе 

междисциплинарных, сетевых 

в рамках Большого Томского 

университета, в сотрудничестве 

с НЮИ, и т.д.); 

4) Организация повышения 

квалификации преподавателей 

Института (опережающего или 

последующего), если это 

необходимо для реализации 

таких программ 

Подготовленный 

документ 

 

 

 

 

Подготовленный 

документ 

 

 

разработанные и 

реализуемые 

программы, их 

вид и количество, 

актуальность, 

междисциплинарн

ость, количество 

обучившихся, 

объем 

привлеченных 

средств 

 

количество 

программ, 

количество 

преподавателей 

4 квартал 

2021 г. 

 

 

 

 

4 квартал 

2021 г. 

 

 

2022 - 

2025 гг. 

 

 

 

 

 

2021 - 

2025 гг. 

Задача 3. Поддержка 

существующих и развитие новых 

научных направлений, в том 

числе – реализующих 

междисциплинарные 

исследования в актуальных 

областях (геномика, IT, экология 

и т.д.), с учетом концепции 

развития нового социально-

гуманитарного знания, 

формируемой в ТГУ 

Дополнительные задачи: 

- Вовлечение студентов в 

проведение актуальных научных 

исследований; 

- Развитие сетевого принципа 

организации научной 

1) Анализ научной и 

внедренческой деятельности 

Института, причин и условий, 

препятствующих ее развитию; 

2) Проведение стратегических 

сессий, направленных на 

выработку решений в области 

содействия развитию научной 

деятельности в Институте; 

3) Создание плана 

мероприятий, направленных на 

развитие научной деятельности 

Института, увеличение доходов 

от научной деятельности, 

вовлечение студентов в 

научную деятельность; 

4) Создание механизма  

подготовленный 

документ 

 

проведение сессий 

 

Подготовленный 

план мероприятий 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Создание 

3-4 

квартал 

2021 гг. 

 

1-2 

квартал 

2022 г. 

2 квартал 

2022 г. 

 

 

 

 

 

 

 

до 31 



27 

деятельности, поддержка 

исследовательских 

коллабораций; 

- Содействие увеличению 

публикационной активности 

ППС; 

- Расширение контактов с 

ведущими российскими и 

зарубежными учеными; 

- Поддержка и развитие научных 

журналов ЮИ ТГУ; 

- Диверсификация источников 

финансирования института; 

- Развитие и продвижение бренда 

ЮИ в интернет-пространстве 

поддержки перевода и 

размещения публикаций в 

ведущих научных журналах; 

5) Создание системы 

материального стимулирования 

и организационной поддержки 

ППС, активно участвующих в 

реализации научных проектов, 

имеющих высокую 

публикационную активность, 

осуществляющих 

рецензирование поступивших 

статей; 

6) Создание системы грант-

менеджмента; 

7) Создание системы 

поощрения участия 

сотрудников Института в 

реализации совместных (в том 

числе междисциплинарных) 

проектов, в  научных 

стажировках, привлечение к 

научной деятельности 

Института ведущих ученых;  

механнизма 

 

 

Комплект 

нормативных 

актов, запуск 

системы, 

количество 

подготовленных и 

опубликованных 

статей, в том 

числе на 

иностранных 

языках, вид и 

рейтинг журналов, 

количество 

рецензий 

 

Создание 

механизма, 

обеспечивающего 

вхождение 

сотрудников 

Института в число 

экспертов 

ведущих Фондов, 

количество 

подготовленных и 

выигранных 

заявок, объем 

привлеченного 

финансирования, 

количество и 

состав 

привлеченных 

преподавателей, 

количество 

студентов, 

привлеченных к 

проектам, наличие 

у проектов 

междисциплинарн

ого, 

межвузовского 

характера 

 

Комплект 

локальных НА, 

количество 

привлеченных 

ученых, 

декабря 

2021 г. 

 

 

 

 

2 квартал 

2022 г. 

 

2021 - 

2025 гг. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2021 - 

2025 гг. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2021 - 

2025 гг. 
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количество 

междисциплинарн

ых проектов, 

количество 

сотрудников ЮИ, 

привлеченных к 

участию в 

проектах других 

вузов и 

организаций 

Внутренние и внешние коммуникации 

Задача 1. Развитие и 

продвижение бренда ЮИ в 

интернет-пространстве 

Проведение мероприятий, 

направленных на расширение 

представленности и повышение 

узнаваемости ЮИ в интернет-

пространстве 

Создание 

механизма 

2021 - 

2025 г. 

Задача 2. Активное 

взаимодействие с 

работодателями, выпускниками, 

иными стейкхолдерами, 

использование элементов 

«обратной связи» 

1) Создание и ведение 

базы данных сведений о 

выпускниках, установление с 

ними контактов; 

2) Создание и ведение 

базы данных возможных 

работодателей и иных 

стейкхолдеров; 

3) Вовлечение 

выпускников и стейкхолдеров 

в поддержку (в том числе 

финансовую) деятельности 

ЮИ, в совершенствование 

образовательного процесса и 

научную деятельность; 

4) Разработка и внедрение 

механизмов «обратной связи» 

с выпускниками и 

стейкхолдерами 

База данных, 

уровень 

отражения в БД 

сведений о 

выпускниках (в 

процентах к числу 

выпускников) 

 

База данных 

 

 

вид и количество 

мероприятий, 

количество 

вовлеченных лиц, 

объем 

привлеченных 

пожертвований  

 

создание системы, 

виды 

использованных 

механизмов 

«обратной связи» 

2021 - 

2025г. 

 

 

 

 

 

 

2021 - 

2025 гг. 

 

 

2021 - 

2025 гг. 

 

 

 

 

 

 

2021 - 

2025 гг. 

Задача 3. Ведение 

профориентационной работы, 

развитие и продвижение бренда 

ЮИ 

1) Вовлечение школьников в 

совместные проекты с 

участием обучающихся в ЮИ  

(«Живое право», учебные суды, 

«суды над роботами», летние 

школы) 

виды и количество 

мероприятий, 

количество 

вовлеченных 

студентов и 

преподавателей, 

количество 

вовлеченных 

2021 - 

2025гг. 
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VI. Ориентировочные целевые показатели 

 

№ Наименование 

показателя 

Ед. 

изм-я 

Признак 

источника 

Плановый период 

2021 2022 2023 2024 2025 

1 Количество 

публикаций в 

РИНЦ 

шт. Проректор по 

научной и 

инновационной 

деятельности 

120 130 140 150 150 

3 Количество 

публикаций WoS, 

Scopus 

шт. Проректор по 

научной и 

инновационной 

деятельности 

30 40 50 50 50 

4 Количество заявок 

на грантовые 

проекты (гранты 

правительства РФ, 

РНФ, РФФИ и др.) 

шт. Проректор по 

научной и 

инновационной 

деятельности 

2 3 4 5 6 

5 Вовлеченность 

молодых ППС в 

грантовую 

деятельность  

% Проректор по 

научной и 

инновационной 

деятельности 

20% 25% 30% 40% 50% 

школьников 

Финансы 

Создание системы прозрачной 

финансовой политики 

1) Проведение 

стратегических сессий по 

вопросам финансовой 

политики ЮИ; 

2) Включение сотрудников 

в процесс выработки и 

принятия решений, 

затрагивающих финансовые 

вопросы; 

3) Установление понятных 

и четких правил премирования 

и доплат, финансирования 

отдельных проектов за счет 

ЮИ; 

4) Регулярная и детальная 

отчетность директора ЮИ 

перед коллективом по 

финансовым вопросам 

стратегические 

сессии 

 

 

3-4 

квартал 

2021 г., 

1-2 

квартал 

2022 

года 

 

 

 

2021 - 

2025 гг 
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6 Молодых ППС (до 

35 лет) (доля от 

общего количества 

ППС ЮИ ТГУ) 

% Директор 10% 11% 13% 13% 15% 

7 Количество защит 

докторских 

диссертаций 

ед Директор 0 1 1 1 1 

 

 


