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�
Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ�ȼɚɥɟɪɢɹ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ��
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ���
ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��
Ɍɨɦɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ���
��������Ɋɨɫɫɢɹ��ɝ��Ɍɨɦɫɤ��Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɬɪɚɤɬ�����
H�PDLO��YDOHULD�JRQFKDURYD���#EN�UX�

9DOHULD�$��*RQFKDURYD�
&DQGLGDWH�RI�/DZ��
$VVLVWɚQW�3URIHVVRU�DW�&LYLO�/DZ�'HSDUWPHQW��
7RPVN�6WDWH�8QLYHUVLW\��
���0RVFRYVNL\�7UDNW��7RPVN��5XVVLD���������
H�PDLO��YDOHULD�JRQFKDURYD���#EN�UX�

�
ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə�ɉɊȺȼ�ɇȿɋɈȼȿɊɒȿɇɇɈɅȿɌɇɂɏ�ɉɊɂ�ɊȺɁɅɍɑȿɇɂɂ��

ɋ�ɊɈȾɂɌȿɅəɆɂ��ɁȺɄɅɘɑȿɇɇɕɆɂ�ɉɈȾ�ɋɌɊȺɀɍ��
�

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɚɜ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɭ�
ɱɟɧɢɢ�ɢɯ�ɫ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɭ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨ�ɩɪɚɜɚɯ�ɪɟ�
ɛɟɧɤɚ������ɝ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�ɧɨɪɦ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�
ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɪɚɡɥɭɱɟɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɨɣ�ɦɟɪɨɣ��ɩɪɢɦɟ�
ɧɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɧɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�ɧɢɦ��ȼ�ɧɚɫɬɨ�
ɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɬɚɤɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɦɟɠ�
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɪɪɚɬɢɜɨɜ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ��
ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɭ�ɦɚɬɟɪɟɣ��ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ�ɢɥɢ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɢ�
ɢɯ�ɞɟɬɟɣ��ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ��ɢ�� ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɜɢɞɚɧɢɣ�ɫ�ɪɨɞ�
ɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�
ɫɬɚɬɶɟ� ɚɧɚɥɢɡ� ɫɬ�� ɫɬ�� ��� ɢ� ��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ɨɬ� ��� ɢɸɥɹ� ����� ɝ�� ʋ� ����ɎɁ� ©Ɉ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ��
ɩɨɞ� ɫɬɪɚɠɟɣ� ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ� ɢ� ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ� ɜ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣª�� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɢɢ� ɩɪɚɜ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɭɱɟɧɢɢ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɪɚɜ� ɞɟɬɟɣ� ɜ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɟ� ɤɪɚɣɧɟ� ɧɢɡɨɤ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� �
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɱɚɫɬɢ��

�
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ�ɨ�ɩɪɚɜɚɯ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɟɣ��ɩɪɚɜɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɪɚɡɥɭɱɟɧɢɟ�

ɫ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�� ɡɚɳɢɬɚ� ɩɪɚɜ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɚɹ� ɜɪɟɞ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɞɟɬɟɣ��
�

352%/(06�2)�(1685,1*�7+(�5,*+76�2)�0,1256�:+(1�6(3$5$7('��
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6XPPDU\��7KH�DUWLFOH�LV�GHYRWHG�WR�WKH�VWXG\�RI� WKH�SUREOHPV�RI�WKH�ULJKWV�RI�PLQRU�FKLOGUHQ�LQ�WKH�HYHQW��

RI�VHSDUDWLRQ�IURP�WKHLU�GHWDLQHG�SDUHQWV��%DVHG�RQ�WKH�DQDO\VLV�RI�WKH�SURYLVLRQV�RI�WKH�&RQYHQWLRQ�RQ�WKH�5LJKWV��
RI�WKH�&KLOG�RI�������DV�ZHOO�DV�WKH�QRUPV�RI�GRPHVWLF�IDPLO\�OHJLVODWLRQ�DGRSWHG�RQ�WKHLU�EDVLV��LW�LV�FRQFOXGHG�WKDW�
WKH� VHSDUDWLRQ�RI�FKLOGUHQ�DQG� WKHLU�SDUHQWV�LQ� LWVHOI� LV�DQ�H[WUDRUGLQDU\�PHDVXUH�� WKH�DSSOLFDWLRQ�RI�ZKLFK��HYHQ��
LQ�FRQGLWLRQV�RI�QHFHVVLW\��VKRXOG�EH�DFFRPSDQLHG�E\�WKH�IRUPDWLRQ�OHJLVODWLYH�PHFKDQLVPV�WR�HQVXUH�WKH�ULJKW�RI�WKH�
FKLOG�WR�OLYH�ZLWK�WKH�SDUHQW�DQG�FRPPXQLFDWH�ZLWK�KLP��$W�SUHVHQW��VXFK�PHFKDQLVPV�KDYH�EHHQ�IRUPHG�E\�FULPLQDO�
SURFHGXUH�OHJLVODWLRQ��ZKLFK��WDNLQJ�LQWR�DFFRXQW�LQWHUQDWLRQDO�DQG�QDWLRQDO�QDUUDWLYHV��DOORZV��ILUVWO\��WKH�SRVVLELOLW\�
RI� FRKDELWDWLRQ� LQ� SODFHV� RI� GHWHQWLRQ� RI� PRWKHUV� VXVSHFWHG� RU� DFFXVHG� RI� FRPPLWWLQJ� FULPHV�� DQG� WKHLU� FKLOGUHQ��
XQGHU� WKUHH� \HDUV�� DQG� VHFRQGO\�� HVWDEOLVKHV� UXOHV� RQ� WKH� SRVVLELOLW\� RI� YLVLWLQJ� UHODWLYHV� ZKHQ� WKH� FKLOG� UHDFKHV��
WKH�DJH�RI�WKUHH��$W�WKH�VDPH�WLPH��WKH�DQDO\VLV�RI�$UW��$UW�����DQG����RI�WKH�)HGHUDO�/DZ�RI�-XO\����������ʋ�����)=�
©2Q� WKH�GHWHQWLRQ�RI� VXVSHFWV� DQG�DFFXVHG� RI� FRPPLWWLQJ�FULPHVª��ZKLFK� IRUP�JXDUDQWHHV� RI� WKH� ULJKWV�RI�PLQRU�
FKLOGUHQ�ZKHQ�VHSDUDWHG�IURP�WKHLU�SDUHQWV��VKRZHG�WKDW�WKH�H[LVWLQJ�OHYHO�RI�HQVXULQJ�WKH�ULJKWV�RI�FKLOGUHQ�LQ�WKLV�
VSKHUH�LV�H[WUHPHO\�ORZ��ZKLFK�SUHGHWHUPLQHV�WKH�QHHG�IRU�OHJLVODWLYH�FKDQJHV�LQ�WKLV�DUHD���
�

.H\ZRUGV�� &RQYHQWLRQ� RQ� WKH�5LJKWV� RI� WKH� &KLOG�� GHWHQWLRQ�� FKLOGUHQ
V� ULJKWV�� VHSDUDWLRQ� IURP�SDUHQWV��
SURWHFWLRQ�RI�WKH�ULJKWV�RI�PLQRUV��LQIRUPDWLRQ�KDUPIXO�WR�WKH�KHDOWK�DQG�GHYHORSPHQW�RI�FKLOGUHQ��
�

ɉɨ�ɫɦɵɫɥɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨ�ɩɪɚɜɚɯ�ɪɟɛɟɧɤɚ������ɝɨɞɚ� �ɞɚɥɟɟ�±�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ���ɪɚɬɢ�
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɋɋɋɊ�ɤɚɤ�ɩɪɚɜɨɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ������ɝ���ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɭɫɥɨɜɢɣ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɢ�
ɞɟɬɟɣ�� ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɯ� ɪɚɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ� Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ� ɫɨ� ɫɥɭɱɚɹɦɢ�� ɤɨɝɞɚ�
�����������������������������������������������������������
�������Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ�ȼ��Ⱥ��
�ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɝɪɚɧɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ʋ��������������KWWSV���UVFI�UX�SURMHFW��������������
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ��
ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɪɚɡɥɭɱɟɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɪɟɛɟɧɤɚ��Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬ����Ʉɨɧɜɟɧ�
ɰɢɢ��ɬɚɤɨɟ�ɪɚɡɥɭɱɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�
ɡɚɛɨɬɵ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��Ɉɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�©ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨª�ɪɚɡɥɭɱɟɧɢɹ�±�ɪɚɡ�
ɥɭɱɟɧɢɹ�� ɫɬɚɜɲɟɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɪɨɞɢɬɟɥɹ� ɤ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɫɨɩɪɨ�
ɜɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ�ɢɡɨɥɹɰɢɟɣ�ɨɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɚɪɟɫɬɚ�ɢ�ɬ��ɞ��Ƚɚɪɚɧɬɢɟɣ�ɩɪɚɜ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɩɨ�ɫɦɵɫɥɭ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɢɦ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɢ�ɨ�ɦɟɫɬɟ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɰɟ�
ɥɨɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɢɡ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ�ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɩɪɚɜ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ�ɧɚ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ��ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ��ɢ�ɧɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɟɬ�ɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɬɚɤ�� ɜ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬ�����ɋɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɞɚɥɟɟ�±�ɋɄ�ɊɎ��ɪɟɛɟɧɨɤ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚ�
ɜɨ�ɧɚ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�ɨɛɨɢɦɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɠɟ�ɩ����ɫɬ�����ɋɄ�ɊɎ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�
ɠɢɬɶ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɩɪɚɜɨ�ɡɧɚɬɶ�ɫɜɨɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɢɯ�
ɡɚɛɨɬɭ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�
ɟɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ��ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɭɫɬɚ�
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɪɹɞ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟ�
ɥɟɣ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɭ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟɦ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɢɯ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ���

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ��ɱɬɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨɛ�ɨɛɴɟɦɟ�
ɩɪɚɜ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ� ɞɟɬɟɣ� ɬɚɤɢɯ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɜɨɡɪɚɫɬ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɭɸ�ɢ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɜɨɡɪɚɫɬɭ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ��Ɍɚɤ��ɩɨ�ɫɦɵɫɥɭ�ɫɬ�����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɤɨɧɚ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝ��ʋ�����ɎɁ�©Ɉ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɟɣ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ�ɢ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ�ɜ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣª�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɞɨ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚ�
ɠɭ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫɨ� ɫɜɨɟɣ� ɦɚɬɟɪɶɸ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɢɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ� ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɛɵɬɨɜɵɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɜɟɳɟɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ȼ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�±�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɦɚ�
ɥɨɥɟɬɧɢɯ�ɞɟɬɟɣ�±�ɡɚɤɨɧ�ɧɚɞɟɥɹɟɬ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ�ɦɟɫɬɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɟɣ�ɩɪɚɜɨɦ�ɜɨɡɛɭɠ�
ɞɚɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ�ɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ��ɢɧɵɦ�
ɥɢɰɚɦ�ɥɢɛɨ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ���

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɧɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɧɚɪɪɚɬɢɜɨɜ�ɤ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɥɢɰ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɟɣ�>����@��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɪɟ�
ɛɟɧɤɚ�ɧɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɭ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ���

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɨɞɧɚɤɨ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɧɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɞɚɠɟ�ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɫɥɭɱɚɟɜ��
ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɦɟɫɬɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɟɣ�ɦɨɝɥɚ�ɛɵ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�
ɪɟɛɟɧɤɚ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɢɰɚɦ��ɱɬɨ��ɤɚɤ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɞɨɤɬɪɢɧɟ�>�@��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɧɨ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɂɧɨɝɞɚ�ɜ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɩɨɩɵɬɤɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɟɪɟɱɧɹ�
ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ��Ɍɚɤ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ⱥ��ɋ��Ɇɢɯɥɢɧɚ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɜɩɪɚɜɟ�ɡɚɹɜɢɬɶ�ɬɚɤɨɟ�ɯɨɞɚ�
ɬɚɣɫɬɜɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɠɟɧɳɢɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɚɪɭɲɚɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ��ɧɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�
ɞɨɥɠɧɭɸ�ɡɚɛɨɬɭ�ɨ�ɪɟɛɟɧɤɟ��ɩɨ�ɩɪɨɫɶɛɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɬɚɤɨɟ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɹɜ�
ɥɟɧɨ��ɟɫɥɢ�ɩɨ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɠɟɧɳɢɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɯɨɥɨɞɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɝɨɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ�ɫ�ɪɟ�
ɛɟɧɤɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɨɩɚɫɧɨɣ�>�@���

Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɜ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɠɟɧɳɢɧɚ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɟ�
ɛɟɧɤɚ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ��ɥɢɛɨ�±�ɩɪɢ�ɢɯ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�±�ɢɧɵɦ�ɥɢɰɚɦ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�Ɏɟɞɟ�
ɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝ��ʋ�����ɎɁ�©Ɉ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɟɣ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ�ɢ�ɨɛɜɢ�
ɧɹɟɦɵɯ� ɜ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣª�� ɧɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ� ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ� ɧɟ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɨɥɹɬɨɪɚ�ɞɨɦɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚ�
ɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɭɯɨɞ�ɡɚ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɜ�ɫɭ�
ɞɟɛɧɵɯ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ�ɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ��

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɠɟɧɳɢɧɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ�
ɫɹ�ɜ�ɦɟɫɬɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɭ�ɜ�ɫɬɚɬɭɫɟ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɣ�ɢɥɢ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɫɬɢɧɵ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ�
ɨɛɹɡɚɧ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ��ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
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ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ��ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɦɚɥɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɪɚɫɫɦɨɬ�
ɪɟɧɢɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɦɨɠɟɬ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ�ɜɪɟɞ�ɫɚɦɨɦɭ�ɪɟɛɟɧɤɭ��ɧɚɪɭɲɢɬɶ�ɟɝɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ�
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ���

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɤɚɤɢɯ�
ɥɢɛɨ�ɞɚɠɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɥɢɲɶ� ɫɥɭɱɚɢ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɚ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�ɭɱɚɫɬ�
ɧɢɤɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɩɨɞɫɭɞɢɦɵɯ��ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ�ɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ��ɋɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɱ����ɫɬ������ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤ�
ɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɞɚɥɟɟ�±�ɍɉɄ�ɊɎ���ɩɨ�ɫɦɵɫɥɭ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɧɟɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ� ɩɨɞɫɭɞɢɦɨɝɨ� ɢɡ� ɡɚɥɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ� ɧɚ� ɜɪɟɦɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ��

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɪɟɲɚɟɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ� ɢ�
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨ� ɫɦɵɫɥɭ� ɱ�� �� ɫɬ�� ����� ɱ�� �� ɫɬ�� ����ɍɉɄ�ɊɎ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ� ɩ�� ����
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɉɥɟɧɭɦɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɊɎ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ����©Ɉ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ� ɞɟɥ� ɜ� ɫɭɞɟ� ɩɟɪɜɨɣ� ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ� �ɨɛɳɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ��
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ª�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɜɵɡɨɜɭ�ɜ�ɫɭɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɥɢɲɶ�ɨɝɥɚɲɚɟɬ�ɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ��ɞɚɧɧɵɟ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɨɧɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɜɢɞɟɨ�
ɫɴɟɦɤɢ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɷɬɨɣ�ɫɴɟɦɤɢ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɞɟɥɟ��ȼ�ɢɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫɭɞ�ɩɨ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ�
ɫɬɨɪɨɧ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ�� ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜɵɡɨɜɚ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�
ɥɟɬɧɟɝɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ� ɢɥɢ� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɟ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɩɨ� ɫɦɵɫɥɭ� ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ��ɫɭɞ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɤɚɡɚɬɶ�ɜ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɪɟɚɥɶ�
ɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ��ɱɬɨ�
ɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɚɦɢ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɜɪɚɱɚ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ���

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɠɟ� ɭɱɚɫɬɢɹ�ɢɧɵɯ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ��ɧɟ� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ� ɭɝɨɥɨɜ�
ɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɞɟɬɟɣ�ɥɢɰ��ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ�ɢ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɢ� ©ɚɞɪɟɫɧɨª� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɧɢɤɚɤ� ɧɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��Ⱦɚɧɧɨɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɜ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɩɨɞɫɭɞɢɦɨɣ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�
ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɟɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɢɹɦ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɨ�ɧɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɡɚɳɢɬɟ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�
ɥɟɬɧɢɯ��ɉɨɞɨɛɧɵɣ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ�ɩɪɚɜ�ɪɟɛɟɧɤɚ�±�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�±�ɩɨ�
ɫɦɵɫɥɭ�ɤɚɤ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɞɨɥɠɟɧ�ɪɚɡɪɟɲɚɬɶɫɹ�
ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɱɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ�ɜɵɫɲɟɣ�ɫɭ�
ɞɟɛɧɨɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɞɟɥɚ�ɤ�ɫɥɭɲɚɧɢɸ�ɫɭɞ�ɩɪɢɞɟɬ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ�
ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɞɟɥɚ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɣ�ɦɟɪɭ�ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɟ�
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɫɭɞɚɦ� ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ� ɜ� ɡɚɥ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ� ɛɥɢɡɤɢɯ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ� ɩɨɞɫɭɞɢɦɨɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɩɪɢɫɦɨɬɪ�ɡɚ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɦɚɬɟɪɢ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɡɚɫɟ�
ɞɚɧɢɢ��ɚ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɬɚɤɨɜɵɯ�±�ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ��

ɉɨɤɚ��ɞɨ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ��ɭɦɟɫɬɧɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ��Ʉɚɤ�ɨɬɦɟ�
ɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩ�� �� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɉɥɟɧɭɦɚ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɚ� ɊɎ� ɨɬ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝ�� ʋ� ���
©Ɉɛ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ� ɢ� ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ�ɨ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɨɜª��
ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɡɚ�
ɫɟɞɚɧɢɢ� ɥɢɰ�� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɪɟɞɚɤɰɢɣ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɦɚɫɫɨɜɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ���ɫɬ������Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɫɬ����Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨ�ɡɚɳɢɬɟ�
ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɜɨɛɨɞ��ɱ����ɫɬ�����ȽɉɄ�ɊɎ��ɱ����ɫɬ�������ɄɨȺɉ�ɊɎ��ɱ����ɫɬ������ɍɉɄ�ɊɎ��
ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɚ�ɨɛ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ����

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɜ� ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɞɟɥ��ɞɟɥ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɞɟɥ��ɞɨ�
ɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ�
�����ɝ��ʋ�����ɎɁ�©Ɉ�ɡɚɳɢɬɟ�ɞɟɬɟɣ�ɨɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɣ�ɜɪɟɞ�ɢɯ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸª��
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

ɇɨɪɦɚɦɢ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɜɢɞɵ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɣ� ɜɪɟɞ�
ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɢ� �ɢɥɢ�� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɞɟɬɟɣ�� ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɚɹ� ɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ� ɤ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ� ɫɪɟɞɢ� ɞɟɬɟɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� Ʉ� ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɚɹ�
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ɞɟɬɟɣ�ɤ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ�ɜɪɟɞɚ�ɠɢɡɧɢ�ɢ��ɢɥɢ��ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɢɧɵɯ�ɥɢɰ��ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɠɟɥɚɧɢɟ�
ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɶ� ɚɥɤɨɝɨɥɶ�� ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɬɚɛɚɱɧɵɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ�� ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹ�ɢɥɢ� ɨɩɪɚɜɞɵ�
ɜɚɸɳɚɹ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɢ��ɢɥɢ��ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɟɤɫɭ�
ɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɫɢɥɢɹ�� ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɚɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɩɨɪɧɨ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��Ʉ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɤ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ��ɧɚɫɢɥɢɹ�� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ�
ɧɢɹ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɚɧɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɜɵɡɵɜɚɸɳɚɹ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫɬɪɚɯ��ɭɠɚɫ�ɢɥɢ�ɩɚɧɢɤɭ��ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɦɭɠɱɢɧɨɣ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧɨɣ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ�ɛɪɚɧɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ��ɧɟ�ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɧɟɰɟɧɡɭɪɧɨɣ�ɛɪɚɧɢ��

ɋ� ɭɱɟɬɨɦ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ɨɬ� ����������� ʋ� ����ɎɁ�
©Ɉ�ɡɚɳɢɬɟ�ɞɟɬɟɣ�ɨɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɣ�ɜɪɟɞ�ɢɯ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸª�ɫɭɞ�ɢɥɢ�ɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶ��ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ��ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ� ɥɢɰ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɯ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ���

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɩɪɚɜ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬ�����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝ��
ʋ�����ɎɁ�©Ɉ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɟɣ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ�ɢ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣª�
ɩɟɪɟɱɧɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɦɟɫɬɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɟɣ�ɦɨɠɟɬ��ɢ�
ɞɨɥɠɧɚ�� ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɩɟɪɟɞɚɱɟ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɞɪɭɝɢɦ� ɥɢɰɚɦ�� ɫɪɟɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɬɚɤɨɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ��ɤɚɤ�©ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɩɚɫɟɧɢɹ� ɡɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɞɟɥɚ�ɫɭɞɨɦª��

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ��ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɬɨ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɱɬɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɡɚɤɪɟ�
ɩɢɥ� ɥɢɲɶ� ɩɪɚɜɨ� ɠɟɧɳɢɧɵ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ� ɩɨɞ� ɫɬɪɚɠɟɣ�� ɢɦɟɬɶ� ɩɪɢ� ɫɟɛɟ� ɦɚɥɨɥɟɬɧɟɝɨ� ɪɟɛɟɧɤɚ��
ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ��ɧɚɲɟɞɲɢɦ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɫɬ�����
ɋɄ�ɊɎ��ɞɭɦɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɭɳɟɦɥɹɟɬ�ɩɪɚɜɚ�ɨɬɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɧɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɫ�ɧɢɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɢɦɟɧɧɨ�ɦɚɬɟɪɢ�ɦɚɥɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ�ɤɚɤ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɮɢɡɢɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɟɟ�ɫɜɹɡɶɸ�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɛɳɢɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨɞ�
ɫɬɪɚɠɭ��

ɉɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɨɬɨɛɪɚɧ�ɭ�ɦɚɬɟɪɢ��ɡɚɤɥɸɱɟɧ�
ɧɨɣ� ɩɨɞ� ɫɬɪɚɠɭ�� ɢ� ɩɟɪɟɞɚɧ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ�� ɢɧɵɦ� ɥɢɰɚɦ�� ɥɢɛɨ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ�ɧɚɞɡɨɪ�ɡɚ�ɨɫɬɚɜɲɢɦɢɫɹ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ���

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɩɪɢ� ɡɚ�
ɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɭ�ɟɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɱ����ɫɬ������ɍɉɄ�ɊɎ�ɢ�ɩ����ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɉɥɟɧɭɦɚ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɊɎ�ɨɬ������������ʋ����©Ɉ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɭɞɚɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨ�ɦɟɪɚɯ�
ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɭ��ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ�ɚɪɟɫɬɚ��ɡɚɥɨɝɚ�ɢ�ɡɚɩɪɟɬɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɣª��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɭ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɢɧɨɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ��ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɬ�ɪɟ�
ɛɟɧɤɚ��ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɫɟɦɟɣɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɭ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɧɚ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɭ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ��ɫɭɞ��ɪɚɡɪɟɲɚɹ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�ɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɹ�ɨɛ�ɢɡɛɪɚɧɢɢ�ɦɟɪɵ�ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ��ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɟɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�
ɜɨɩɪɨɫɚ� ɨɛ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɦɟɫɬɚ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɪɟɛɟɧɤɚ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�� ɤɚɤ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�>�@��ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɱ����ɫɬ�����ɍɉɄ�ɊɎ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫ�ɭɱɟ�
ɬɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɚ� ɬɚɤɠɟ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ������������ʋ����ɎɁ�
©Ɉɛ�ɨɩɟɤɟ�ɢ�ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɟª��ɨɪɝɚɧɨɦ��ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɧɟɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�ɧɚ�ɩɨɩɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɥɢɰɚɦ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɪɝɚɧ�ɨɩɟɤɢ�ɢ�ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ� ɩɪɚɜɚ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɞɨɫɬɢɝɲɟɝɨ� ɬɪɟɯ� ɥɟɬ�� ɧɚ� ɨɛɳɟɧɢɟ� ɫ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɡɚɤɨɧɨɦ�ɪɟɠɢɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɜɢɞɚɧɢɣ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬ�� ���Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ�
ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝ��ʋ�����ɎɁ�©Ɉ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɟɣ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ�ɢ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɢɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣª� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɜɢɞɚɧɢɣ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ� ɫ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɥɢɰɚ�
ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɚ��ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɭ��ɫ�ɪɨɞ�
ɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɜ�ɦɟɫɹɰ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹ�
ɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɢ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�ɞɟɬɟɣ��ɢɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ�
ɫɬɢ�ɜ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɜɚɠɧɨɣ�ɪɨɥɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɞɟɬɟɣ��ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�
ɪɚɡɥɭɱɟɧɢɹ�� Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɦɟɪ� ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ� �ɫɬ�� ��� ɍɉɄ� ɊɎ� �
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�

�

ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɨ�ɩɨɥɧɨɦ�
ɡɚɩɪɟɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɭ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɠɟɧɳɢɧ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�
ɞɟɬɟɣ�>�@��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ�ɧɨɪɦɚ�ɫɬ�����Ɏɟɞɟ�
ɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝ��ʋ�����ɎɁ�©Ɉ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɟɣ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ�ɢ�ɨɛɜɢ�
ɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣª��ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɜɢɞɚɧɢɣ�ɫ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ��ɞɨɥɠ�
ɧɚ�ɛɵɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ��ɞɨɩɭɫɤɚɹ�ɢɯ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ�
ɧɢɯ��ɤɚɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɚ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ���

ȼ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɥɢɰɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɨɪɝɚɧɨɦ��ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɞɟɥɨ��ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɫɜɢɞɚɧɢɢ�ɫ�ɥɢ�
ɰɨɦ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɭ��ɇɟ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɢɰɚ��ɧɚ�ɩɨɩɟɱɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɪɟɛɟɧɨɤ��ɦɨɝɭɬ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ�ɫɜɨɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɢ�ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɫɬɪɟɱ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɱɟɬɤɨ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ɫ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɫɚɦ� ɡɚɹɜɢɬɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ�ɯɨ�
ɞɚɬɚɣɫɬɜɨ��ɉɨ�ɚɧɚɥɨɝɢɢ�ɫ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɬɚɤɢɟ�
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɟɛɟɧɤɭ��ɞɨɫɬɢɝɲɟɦɭ����ɥɟɬ��

ɋɬ�����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝ��ʋ�����ɎɁ�©Ɉ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɟɣ�ɩɨ�
ɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ�ɢ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣª��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�
ɫɜɢɞɚɧɢɣ��ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɚ�ɤɚɤ�ɞɚɸɳɚɹ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɸ�±�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɦɭ�ɨɪɝɚɧɭ�ɢɥɢ�ɫɭɞɭ�±�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɬɤɚɡɚɬɶ�ɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɜɢɞɚɧɢɣ�ɛɟɡ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɟɫɤɢɯ�ɨɫ�
ɧɨɜɚɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɰ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ��Ʉɚɤ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ�ɫɭɞɨɦ�ɊɎ��ɬɚ�
ɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɨɬɤɚɡɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛ�
ɠɚɥɨɜɚɧɵ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ�ɢɥɢ�ɜ�ɫɭɞ�ɨɛɳɟɣ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɫɟɯ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɫɬɜ� ɞɟɥɚ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ� ɜ� ɤɚɠɞɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɦɭ��
ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɦɭ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɜɢɞɚɧɢɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
ɨɬ���ɢɸɥɹ������ɝ��ʋ�����Ɉ��ɨɬ����ɢɸɧɹ������ɝ��ʋ�����Ɉ��ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��ʋ�����Ɉ��ɨɬ����ɢɸɧɹ�
�����ɝ��ʋ�����Ɉ�Ɉ�ɢ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝ��ʋ������Ɉ��ɨɬ���ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ��ʋ�����Ɉ��ɨɬ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ�
�����ɝ��ʋ������Ɉ��ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��ʋ������Ɉ�ɢ�ɞɪ����ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɬɤɚɡ�ɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɢ�ɫɜɢɞɚɧɢɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɧɟɫɟɧ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɢɫɤɥɸɱɢ�
ɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɫɜɨɢɯ�
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�>�@��

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɧɨɪɦɚɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɭɱɟɧɢɢ�
ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɭ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ��

�
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

�
��� Ʉɚɪɚɜɚɟɜ� ɂ�� ȼ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɠɟɧɳɢɧ� ɢ� ɠɟɧɳɢɧ��

ɢɦɟɸɳɢɯ� ɩɪɢ�ɫɟɛɟ�ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ� ɞɟɬɟɣ�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɭ��ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ��
ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ����Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɚɜɨ��������ʋ����

���Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ� ȼ�� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɩɪɚɜ� ɝɪɚɠɞɚɧ�� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ� ɦɟɪɵ��
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ����Ɇɢɪɨɜɨɣ�ɫɭɞɶɹ��������ʋ����

��� Ʉɨɧɞɪɚɬ�ɂ��ɇ��Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɩɪɚɜ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɜ� ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�
ɞɟɥɚɦ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��Ɇ���ɘɫɬɢ�
ɰɢɧɮɨɪɦ������������ɫ��

��� Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ� ɤ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɭ� ©Ɉ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ� ɩɨɞ� ɫɬɪɚɠɟɣ� ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ��
ɢ� ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ� ɜ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣª� �ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɵɣ�� �� Ƚ�� Ⱦ�� Ⱥɝɚɦɨɜ�� ȼ�� ɂ�� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ���
Ⱥ��ȼ��Ȼɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ�ɢ�ɞɪ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥ��ɋ��Ɇɢɯɥɢɧɚ��ȼ��ɂ��ɋɟɥɢɜɟɪɫɬɨɜɚ��Ɇ���ɋɩɚɪɤ��������

��� ȼɥɚɫɨɜɚ�ɇ��Ⱥ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɢɠɞɢ�
ɜɟɧɰɟɜ�ɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ��ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ��������ʋ�����ɋ����±����

��� Ɋɭɫɦɚɧ�Ƚ��ɋ��ɋɭɞɟɛɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɦɟɪ� ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ�ɜ� ɜɢɞɟ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɭ��ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ�ɚɪɟɫɬɚ��ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ�����������ɫ��

���ɒɢɝɭɪɨɜ�Ⱥ��ȼ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɜɚ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ��ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ���ɫɨɞɟɪɠɚɳɟ�
ɝɨɫɹ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɟɣ��ɧɚ�ɫɜɢɞɚɧɢɟ�ɫ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ����Ⱥɞɜɨɤɚɬɫɤɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��������ʋ����ɋ����±����

�
�



���
äçôöïêí�ô¶ê�

�

�

�

5HIHUHQFHV�
�

��� .DUDYDHY� ,�� 9�� 2VREHQQRVWL� SUDYRYRJR� SROR]KHQL\D� EHUHPHQQ\K� ]KHQVKFKLQ� L� ]KHQVKFKLQ��
LPH\XVKFKLK� SUL� VHEH� PDOROHWQLK� GHWHM�� ]DNO\XFKHQQ\K� SRG� VWUD]KX�� Y� URVVLMVNRP� ]DNRQRGDWHO
VWYH��
L�PH]KGXQDURGQR�SUDYRY\K�VWDQGDUWDK�>)HDWXUHV�RI�WKH�OHJDO�VWDWXV�RI�SUHJQDQW�ZRPHQ�DQG�ZRPHQ��FKDU�
DFWHULVWLF�RI�\RXQJ�FKLOGUHQ��$JUHHPHQW� LQ�FXVWRG\�� LQ�5XVVLDQ� OHJLVODWLRQ�DQG� LQWHUQDWLRQDO� OHJDO�VWDQG�
DUGV@��2EVKFKHVWYR�L�SUDYR�>6RFLHW\�DQG�/DZ@��������QR����>LQ�5XVVLDQ@��

��� 0HO
QLNRY� 9�� 2EHVSHFKHQLH� SUDY� JUD]KGDQ�� Y� RWQRVKHQLL� NRWRU\K� SULPHQHQ\� PHU\� SULQX�
]KGHQL\D��VY\D]DQQ\H�V�RJUDQLFKHQLHP�VYRERG\�SHUH�GYL]KHQL\D�>(QVXULQJ�WKH�ULJKWV�RI�FLWL]HQV�DJDLQVW�
ZKRP�FRHUFLYH�PHDVXUHV�UHODWHG�WR�WKH�UHVWULFWLRQ�RI�IUHHGRP�RI�PRYHPHQW�KDYH�EHHQ�DSSOLHG@��0LURYRM�
VXG
\D�>0DJLVWUDWH@��������QR����>LQ�5XVVLDQ@��

��� .RQGUDW�,��1��2EHVSHFKHQLH�SUDY�OLFKQRVWL�Y�GRVXGHEQRP�SURL]�YRGVWYH�SR�XJRORYQ\P�GHODP��
]DNRQRGDWHO
QRH�UHJXOLURYDQLH� L�SUDYRSUL�PHQLWHO
QD\D�SUDNWLND��PRQRJUDIL\D�>(QVXULQJ� WKH�ULJKWV�RI�WKH�
LQGLYLGXDO�LQ�SUH�WULDO�SURFHHGLQJV�LQ�FULPLQDO�FDVHV��OHJLVODWLYH�UHJXODWLRQ�DQG�ODZ�HQIRUFHPHQW�SUDFWLFH@��
0RVFRZ������������S��>LQ�5XVVLDQ@��

��� .RPPHQWDULM�N�)HGHUDO
QRPX�]DNRQX�©2�VRGHU]KDQLL� SRG�VWUD]KHM�SRGR]UHYDHP\K� L�REYLQ\�
DHP\K� Y� VRYHUVKHQLL� SUHVWXSOHQLMª� �SRVWDWHMQ\M�� >&RPPHQWDU\� RQ� WKH� )HGHUDO� /DZ� ©2Q� 'HWHQWLRQ��
RI�6XVSHFWHG�DQG�$FFXVHG�RI�&RPPLWWLQJ�&ULPHVª��LWHP�E\�DUWLFOH�@��0RVFRZ�������>LQ�5XVVLDQ@��

��� 9ODVRYD� 1�� $�� 3ULPHQHQLH� SRSHFKLWHO
Q\K� L� REHVSHFKLWHO
Q\K� PHU� Y� RWQRVKHQLL� L]KGLYHQFHY��
L� LPXVKFKHVWYD� SRGR]UHYDHPRJR�� REYLQ\DHPRJR� >$SSOLFDWLRQ� RI� JXDUGLDQVKLS� DQG� LQWHULP� PHDVXUHV��
LQ�UHVSHFW�RI�GHSHQGHQWV�DQG�SURSHUW\�RI�D�VXVSHFW��DFFXVHG@��5RVVLMVNLM�VOHGRYDWHO
�>5XVVLDQ�LQYHVWLJDWRU@��
������QR������ɪɪ����±���>LQ�5XVVLDQ@��

��� 5XVPDQ�*��6��6XGHEQ\M�NRQWURO
�]D�SULPHQHQLHP�PHU�SUHVHFKHQL\D�Y�YLGH�]DNO\XFKHQL\D�SRG�
VWUD]KX�� GRPDVKQHJR� DUHVWD�� ȺYWRUHI�� GLVV�� NDQG�� \XULG�� QDXN� >-XGLFLDO� FRQWURO� RYHU� WKH� DSSOLFDWLRQ��
RI� SUHYHQWLYH�PHDVXUHV� LQ� WKH� IRUP� RI�GHWHQWLRQ�� KRXVH� DUUHVW��([WHQGHG�RI� FDQGLGDWH
V�RI� /DZ� WKHVLV@��
&KHO\DELQVN�����������S��>LQ�5XVVLDQ@��

��� 6KLJXURY�$��9��3UREOHP\�UHDOL]DFLL�SUDYD�REYLQ\DHPRJR��SRGR�]UHYDHPRJR���VRGHU]KDVKFKH�
JRV\D�SRG�VWUD]KHM��QD�VYLGDQLH�V�URGVWYHQQLNDPL�>3UREOHPV�RI�UHDOL]DWLRQ�RI�WKH�ULJKW�RI�WKH�DFFXVHG��VXV�
SHFW�� LQ� FXVWRG\� WR� YLVLW� UHODWLYHV@�� $GYRNDWVND\D� SUDNWLND� >/DZ� SUDFWLFH@�� ������ QR�� ��� ɪɪ�� ��±����
>LQ�5XVVLDQ@��
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